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1. Presentacion

La gestion de los recursos que aportan los ciudadanos para el sostenimiento del gasto publico a través del
pago de contribuciones por impuestos, derechos o aprovechamientos que establecen leyes federales,
estatales o municipales o bien que el estado genera en sus funciones de derecho privado, deben ser
administrados eficazmente, identificando las acciones, obras o servicios prioritarios y que éstos cumplan

con estandares de calidad y criterios de economia, austeridad y disciplina presupuestaria.

La fiscalizacion superior es un mecanismo de control gubernamental que tiene como finalidad verificar la
aplicacion correcta de los recursos publicos que fueron asignados a los entes fiscalizables para el
cumplimiento de sus fines, tendientes a satisfacer necesidades o servicios publicos en materia de desarrollo
social, econdmico y politico, entre los que destacan educacion, salud, infraestructura, promocion de

empleo, seguridad publica, imparticion de justicia, entre otros.

A través de la implementacion de una POLITICA DE INTEGRIDAD, conformada por un Cédigo de Etica,
Codigo de Conducta y Directrices de No Conflicto de Intereses, se ha promovido el comportamiento ético
y responsable de todo el personal del Organo de Fiscalizacion Superior, garantizando que los informes que

se rinden, sean emitidos bajo los principios de objetividad, profesionalismo, imparcialidad y honradez.

Bajo estas premisas y con un enfoque de Planeacion Estratégica, el Organo de Fiscalizacion Superior, con
estricto apego a los principios de legalidad, imparcialidad, confiabilidad, definitividad y transparencia, con
el fortalecimiento de los procesos y actividades institucionales, se ha consolidado, como una institucion
confiable, que da certidumbre al Congreso del Estado, a los entes fiscalizados y a la sociedad en general,
de los resultados que se emiten sobre el cumplimiento de la gestion financiera de los recursos publicos

administrados por los entes fiscalizables.

El presente Informe Individual, contiene los resultados de la revision y fiscalizacion superior de la cuenta
publica del ejercicio fiscal 2025, misma que se llevd a cabo conforme a las disposiciones y términos
establecidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicién de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Tlaxcala, el Reglamento Interior del Organo de Fiscalizacién Superior del Congreso del Estado

de Tlaxcala y demas disposiciones supletorias, competentes y aplicables en la materia.
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En su contenido, se describe el comportamiento de la rendicion de cuentas de los entes publicos a través
de la presentacion de la cuenta publica al Congreso del Estado, insumo principal de la revisidon y
fiscalizacion, ya que, de su analisis, se identifican riesgos que son determinantes para establecer el alcance,

objeto, y criterios de revision, asi como los procedimientos de auditoria que son aplicables.

En cumplimiento a lo exigido en el articulo 47 de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicién de Cuentas
del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, el presente Informe Individual de Resultados, incluye, asimismo,
apartados que contienen la posible afectacion a la Hacienda Pudblica o al Patrimonio de los entes
fiscalizables, el estado de la Deuda Publica, Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, un analisis
de la Integracion y Variaciones del Patrimonio, Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas, el estado
gue guardan las observaciones y recomendaciones emitidas por esta entidad de fiscalizacion, la descripcion

de las observaciones pendientes de solventar.

Finalmente, se relacionan los aspectos mas relevantes que permiten formular una opinidn sobre la gestion
del ente fiscalizable y las acciones que dara esta entidad de fiscalizacion ante las autoridades competentes,

a las observaciones y recomendaciones que no fueron aclaradas, justificadas o comprobadas.

Es pertinente sefialar, que los entes fiscalizables durante las auditorias tuvieron la oportunidad de presentar
la documentacion, justificaciones, aclaraciones e informacion que estimaran pertinente para subsanar las
irregularidades detectadas a los mismos, durante el proceso de solventacién conforme al plazo previsto en

la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

Los criterios, métodos, sistemas y procedimientos de auditoria utilizados en la revision vy fiscalizacién de los
recursos publicos del ejercicio fiscal dos mil veinticinco, fueron debidamente establecidos y determinados
por esta Entidad de Fiscalizaciéon con base a la autonomia técnica y observando los estandares generales
en materia de auditorias, derivados de las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacién y lo senalado en las leyes aplicables en la materia, asi como los datos, informacion,
documentos, papeles de trabajo y evidencia de los hallazgos, se encuentran en los archivos de esta
entidad de fiscalizacién, y permanecen en resguardo y reserva, de conformidad con la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios. En consecuencia, los resultados

obtenidos y plasmados en el presente Informe son suficientes y competentes para respaldar la opinidn del
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mismo, otorgando una base para que el Congreso del Estado ejerza sus atribuciones constitucionales en

materia de dictaminacién de cuentas publicas.

Por lo expuesto y con fundamento en los articulos 104 y 105 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Tlaxcala; 1, 2 fraccion XXII, 3, 4, 5, 6, 9, 12, 22, 23, 24, 25, 29, 35, 37, 46, 47, 74 fracciones
I, IT y XIV, de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus
Municipios, se emite por duplicado el Informe Individual del Resultado de la Revision y
Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica del Fondo Macro para el Desarrollo Integral de
Tlaxcala, del ejercicio fiscal dos mil veinticinco, por el periodo comprendido del 01 de enero al
31 de diciembre, en los términos y plazos establecidos en la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de
Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, presentando uno de ellos al Congreso del Estado de
Tlaxcala para su Dictaminacion correspondiente y el otro queda a resguardo de esta Entidad de Fiscalizacion

Superior para su seguimiento.

El contenido del presente Informe Individual de Resultados, tiene como propdsito comunicar de una manera
clara, concreta y comprensible los resultados de la gestion del ente fiscalizable en dos periodos, uno
comprendido del 01 de enero al 23 de marzo y el otro del 24 de marzo al 31 de diciembre de
2025, debido al cambio de titulares, mismo que tendra el caracter de publico a partir de la fecha de su
entrega al Congreso del Estado de Tlaxcala a través de la Comision de Finanzas y Fiscalizacion y se publicara
en el sitio de internet del Organo de Fiscalizacion Superior. Con esta accidn, se refrenda el compromiso del
Organo de Fiscalizacién Superior de ser una institucidn proactiva y transparente sobre los resultados de
fiscalizacion, aportando elementos sustantivos para que diferentes actores y la ciudadania en general

conozca sobre la aplicacion de recursos publicos que fueron asignados a los entes fiscalizables.
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2. Recepcion de la Cuenta Publica

El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, debe presentar su cuenta publica para su
revision y fiscalizacion al Congreso del Estado, en los términos del articulo 12 de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, para ser remitida al Organo de
Fiscalizacion Superior por periodos trimestrales dentro de los treinta dias naturales posteriores al periodo

de que se trate, en cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 8 y 9 de la Ley citada.

Las fechas de la presentacién de la cuenta publica se detallan en el siguiente cuadro:

Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala

Recepcion de Cuenta Publica

Trimestre Fecha de entrega Comportamiento Dias Extemporaneos
Enero-Marzo 29 de Abril de 2025 En Tiempo 0
Abril-Junio 18 de Julio de 2025 En Tiempo 0
Julio-Septiembre 16 de Octubre de 2025 En Tiempo 0
Octubre-Diciembre 27 de Enero de 2026 En Tiempo 0

El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, presento su cuenta publica para su revision
y fiscalizacion ante el Congreso del Estado, por lo que dio cumplimiento con la temporalidad sefialada

segun lo establecido en la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Tlaxcala y

sus Municipios.
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3. Alcance, Objeto, Criterios de Revision y Procedimientos de Auditoria

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 47 fracciones I y II de la Ley de Fiscalizacion Superior
y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, las Normas Profesionales de Auditoria del
Sistema Nacional de Fiscalizacion, disposiciones legales que regulan la aplicacién de los recursos y
normativa institucional del Organo de Fiscalizacién Superior se llevé a cabo la fiscalizacién de los recursos

publicos.

La informacion contable, presupuestal, programatica, complementaria y adicional que integran las cuentas
publicas es responsabilidad del ente fiscalizable, misma que debe ser generada con apego a la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, Acuerdos y Lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de

Armonizacion Contable y demas disposiciones aplicables en la materia.

La revision vy fiscalizacién de las cuentas publicas del Fondo Macro para el Desarrollo Integral de
Tlaxcala, se realizd con la informacién que proporcionaron en la auditoria de cumplimiento

financiero, practicada de acuerdo a la orden de auditoria, notificada de acuerdo a lo siguiente:

Numero de Fecha de

Oficio Notificacién Fuente de Financiamiento o Programa

Recursos Recaudados y Participaciones Estatales

) Créditos Otorgados Autorizados
OFS/2000/2025 11 de Julio de 2025

Remanentes de Ejercicios Anteriores: Recursos Recaudados y
Participaciones Estatales

En la orden de auditoria, se establece la revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2025, no
obstante, debido al cambio de titular, se realizé la fiscalizacion en dos periodos: el primero del 01 de
enero al 23 de marzo y el segundo del 24 de marzo al 31 de diciembre, con la finalidad de delimitar
el ambito de responsabilidad de los servidores publicos que hayan desempefiado el puesto, cargo o

comision de acuerdo a la temporalidad en sus funciones.
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Alcance

Universo Seleccionado y Muestra revisada

En el siguiente cuadro se presentan los recursos autorizados de manera anual, asi como los recibidos y
devengados del periodo 01 de enero al 31 de diciembre, del ejercicio dos mil veinticinco, y la

muestra revisada por fuente de financiamiento:

Universo Seleccionado
(Pesos)
Fin::ﬁi:\ tne1i(¢‘:1to Muestra Alcance
(4
(Pesos) %
SCHCOIVIS Presupuesto " (d) e=(d/c)*100
Programa L Recibido Devengado
Modificado (b) ©
(a)
Recursos Recaudados
Participaciones Estatales 14,127,578.00 14,127,578.00 13,510,900.98 12,864,153.03 95.2
TOTAL 14,127,578.00 : 14,127,578.00: 13,510,900.98: 12,864,153.03 95.2

El Estado Analitico de Ingresos y el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos del periodo
01 de enero al 31 de diciembre muestra un importe recibido de $14,127,578.00 y devengado de
$13,510,900.98, del cual se determind una muestra revisada de $12,864,153.03 que al periodo

auditado representd el 95.2 por ciento de alcance.

De la misma manera, durante el ejercicio fiscal 2025 otorgaron créditos encaminados con la operatividad
y cumplimento al objetivo del Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, autorizando y liberando
el programa FOMTLAX, con 297 créditos que ascendieron en su conjunto a $28,920,664.24; de lo
anterior, la muestra auditada fue de 161 créditos, que representa el 80.9% del importe, asimismo,
se hace referencia que el Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, puso en marcha la operacion
del programa denominado “Micro Tandas FOMTLAX"” se autorizaron y liberaron 295 créditos, que
representa el monto de $2,215,000.00, de lo anterior se realizd una muestra auditada de 211
créditos, que simboliza el 78.3% de alcance, respecto del total de los recursos; y del programa
denominado “Mujer FOMTLAX", destinado a grupos de mujeres con actividades productivas, a fin de
impulsar sus actividades y contribuir a la generacion de ingresos que les permitan apoyar la economia

familiar, autorizando y liberando 135 créditos que en su totalidad acreditan la cantidad de
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79.4% de los recursos otorgados. El detalle se muestra en el siguiente cuadro:

Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala

Muestra Revisada
Importe
T Alcance %
Créditos Otorgado de Importe de

Programa Otorgados créditos Namero de créditos I_mgo/rte t::g:)

(a) créditos revisados c=(b)/(a)
(b)
FOMTLAX 297 28,920,664.24 161 23,382,864.24 80.9
MICRO TANDAS

FOMTLAX 295 2,215,000.00 211 1,735,000.00 78.3
MUJER FOMTLAX 135 2,172,000.00 99 1,724,000.00 79.4
Total 727 33,307,664.24 471 26,841,864.24 80.6

Asimismo, se informa que se revisaron y fiscalizaron recursos publicos que no fueron ejercidos con

oportunidad en otros ejercicios en que fueron ministrados y que se aplicaron durante el ejercicio dos mil

veinticinco:
Resultado de Ejercicios Anteriores
(Pesos)
Fuente de
o Programa -
Saldo inicial del Aumento Disminucién D gado MUFStEa Alcance % Sal:;:::?;:)del
L r f= 1,
sjerciclo (b) (© (@ () (e)/(@)*100 & 4_(a)+(b)-(c)
Remanentes
de Ejercicios
Anteriores:
Recursos 36,665,118.07 4,572,598.57 500,676.93 500,676.93 459,162.19 91.7 40,737,039.71
Recaudados y
Participaciones
Estatales
TOTAL 36,665,118.07 ; 4,572,598.57 | 500,676.93 500,676.93 459,162.19 91.7 40,737,039.71

El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, presentd aumentos por $4,572,598.57;
correspondiente a reclasificacion del resultado del ejercicio 2024 por $4,569,865.07 y a reintegros

generados de observaciones de auditoria financiera del ejercicio fiscal 2024 por $2,733.50, presentan
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disminuciones a la cuenta de resultado de ejercicios anteriores por $500,676.93 por recursos
efectivamente devengados referente a gasto corriente; la muestra de auditoria se realizd en funcion de los
recursos aplicados en el ejercicio auditado, ascendiendo al monto de $459,162.19 que representa el

91.7% del importe devengado.
Objeto

El objeto de éste organismo fiscalizador es revisar y fiscalizar la gestion financiera de los recursos publicos
recibidos o captados por los entes publicos, a efecto de verificar si sus operaciones cumplen con las

disposiciones juridicas aplicables y verificar el cumplimiento de metas y objetivos.
Periodo Revisado

Del 01 de enero al 31 de diciembre del dos mil veinticinco.
Criterios de la revision

Para la fiscalizacion se consideraron los criterios de importancia cuantitativa y cualitativa,
pertinencia y factibilidad de su realizacién establecidos en la Normativa Institucional del Organo de
Fiscalizacion Superior en la planeacion especifica, ejecucion e integracion de resultados de las Auditorias
del ejercicio dos mil veinticinco y con apego a los principios éticos de Integridad, Independencia,
Objetividad e Imparcialidad establecidos en las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de

Fiscalizacion.
Procedimientos de Auditoria

Las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF), constituyen un
marco de referencia para la actuacion de los entes encargados de revisar la gestidn de recursos publicos y

sefialan lineas y directrices que constituyen las mejores practicas en la materia.

Por lo anterior, la revision vy fiscalizacion se llevd a cabo conforme a las Normas Profesionales de Auditoria
del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF) y demas Lineamientos establecidos en la Normativa

Institucional del érgano de Fiscalizacion Superior, considerando en la planeacion y ejecucién los
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procedimientos de auditoria, que consisten en aplicar las principales técnicas y pruebas de auditoria en la
fiscalizacion, mediante las cuales se obtiene evidencia suficiente, competente, relevante y pertinente acerca
de los recursos auditados, con las que se determinan los resultados y la opinion correspondiente, por lo
anterior se aplicaron los siguientes procedimientos de auditoria por cada fuente de financiamiento o

programa que manejo el ente publico:

Control Interno

1. Verificar que el Ente Publico cuente con manuales de procedimientos y organizacion y controles eficientes
y eficaces que permitan identificar debilidades y fortalezas que aseguren el cumplimiento de los objetivos

institucionales.

Transferencia de Recursos

2. Verificar que el Ente recibio de la Secretaria de Finanzas los recursos de acuerdo a su presupuesto

autorizado.

3. Verificar que el Ente contd con cuenta bancaria especifica para cada fuente de financiamiento, en las
que se manejen exclusivamente los recursos y sus rendimientos financieros, sin incorporar remanentes de

otros ejercicios, ni aportaciones de beneficiarios que, en su caso, se realicen por obras y acciones.

4. Verificar que el Ente no transfirio recursos a otras cuentas bancarias en las que se disponga de otro tipo

de recursos.

Registros Contables y Documentacion Comprobatoria y Justificativa

5. Comprobar la existencia de registros contables especificos de cada fuente de financiamiento,
debidamente actualizados, identificados y controlados, asi como la documentacién original que justifique y

compruebe el gasto incurrido y cumpla con las disposiciones fiscales correspondientes.

6. Comprobar que el registro contable y presupuestario de las operaciones, se realizd por fuente de
financiamiento de conformidad con la normatividad aplicable y que la informacion reportada sea coincidente

en los diferentes reportes generados.
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Ejercicio y Destino de los Recursos

7. Verificar que los recursos financieros y rendimientos generados se destinaron a obras y acciones
conforme a su presupuesto de egresos autorizado, y su ejercicio se realizd en apego a las disposiciones

aplicables.
8. Verificar que las obligaciones financieras se hayan pagado al término del ejercicio.
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

9. Verificar que, en las instancias ejecutoras, las contrataciones de adquisiciones, arrendamientos y
servicios, cumplieron con los procedimientos correspondientes a las modalidades de Adjudicacion de

acuerdo a los rangos establecidos en la legislacién aplicable.

10. Verificar que los proveedores y prestadores de servicios contratados por las instancias ejecutoras

cumplieron con las condiciones contractuales y plazos de entrega establecidos.

11. Verificar que los bienes muebles e inmuebles y las adquisiciones realizadas durante el ejercicio, las
donaciones u otras, se encuentren debidamente soportadas y justificadas, cuenten con resguardos y
mediante inspeccion fisica se constate su existencia, registro, clasificacion, control y cuantificacion y en
caso de disminuciones por bajas o reclasificaciones, se hayan realizado conforme al procedimiento

normativo aplicable.
Transparencia del Ejercicio de los Recursos

12. Verificar el cumplimiento de las obligaciones de transparencia en términos de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental.

Perspectiva de género, prevencion y erradicacion de la violencia en contra de las

mujeres.

13. Verificar que los Entes Publicos hayan cumplido el marco normativo en materia de igualdad, perspectiva

de género y erradicacion de la violencia en contra de las mujeres.
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4. PERIODO: DEL 01 DE ENERO AL 23 DE MARZO DE 2025
4.1. Informacion Presupuestal y Financiera

De conformidad con los articulos 5 y 22 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del
Estado de Tlaxcala y sus Municipios, se presenta la informacién financiera del Fondo Macro para el
Desarrollo Integral de Tlaxcala, del 01 de enero al 23 de marzo; misma que fue analizada y revisada,
aplicando pruebas sustantivas y de cumplimiento para determinar su grado de objetividad, consistencia y

confiabilidad, de acuerdo a lo siguiente:
Universo Seleccionado y Muestra revisada

En el siguiente cuadro se presentan los recursos autorizados de manera anual, asi como los recibidos y
devengados del periodo 01 de enero al 23 de marzo del ejercicio dos mil veinticinco, y la muestra
revisada por fuente de financiamiento:

Universo Seleccionado
Fin::ﬁi:ltlsli‘: ito (Pesos) Muestra Alcance
Fondoy/o | Presupuesto Recibido Devengado (P?;;s) e=(d /oéo)* 100
Programa Modificado (b) ( c)g -
(a)
Recursos Recaudados y
Participaciones Estatales 14,127,578.00 2,967,007.50 2,671,440.71 2,519,081.24 94.3
TOTAL 14,127,578.00 2,967,007.50 2,671,440.71 2,519,081.24 94.3

El Estado Analitico de Ingresos y el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos del periodo
01 de enero al 23 de marzo muestra un importe recibido de $2,967,007.50 y devengado de
$2,671,440.71, del cual se determind una muestra revisada de $2,519,081.24 que al periodo auditado

represento el 94.3 por ciento de alcance.

De la misma manera, durante el periodo comprendido del 01 de enero al 23 de marzo del ejercicio fiscal
2025 otorgaron créditos encaminados con la operatividad y cumplimento al objetivo del Fondo Macro para

el Desarrollo Integral de Tlaxcala, autorizando y liberando del programa FOMTLAX, con 79 créditos que
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ascendieron en su conjunto a $6,705,800.00; de lo anterior, la muestra auditada fue de 41 créditos,
gue representa el 80.4% del importe, asimismo, se hace referencia que el Fondo Macro para el Desarrollo
Integral de Tlaxcala, puso en marcha la operacién del programa denominado “Micro Tandas FOMTLAX"
se autorizaron y liberaron 17 créditos, que representa el monto de $90,000.00, de lo anterior se realizd
una muestra auditada de 13 créditos, que simboliza el 72.2% de alcance, respecto del total de los
recursos; y del programa denominado “MUJER FOMTLAX", destinado a grupos de mujeres con
actividades productivas, a fin de impulsar sus actividades y contribuir a la generacion de ingresos que les
permitan apoyar la economia familiar, autorizando y liberando 24 créditos que en su totalidad acreditan
la cantidad de $279,000.00, de lo anterior se realizd una muestra auditada de 16 créditos, que

representa el 78.5% de los recursos otorgados, respecto del total de los recursos. El detalle se muestra

INFORME INDIVIDUAL DEL RESULTADO DE LA REVISION Y
FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA 2025

en el siguiente cuadro:

Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala

Muestra Revisada
Importe ®
Programa Créditos Otorgado de Importe de I:Ic:;(;eto/:al
9 Otorgados créditos Numero de créditos o= (E) /(a)*100
(a) créditos revisados -
(b)
FOMTLAX 79 6,705,800.00 41 5,388,900.00 80.4
MICRO TANDAS

FOMTLAX 17 90,000.00 13 65,000.00 72.2

MUJER FOMTLAX 24 279,000.00 16 219,000.00 78.5

Asimismo, se informa que se revisaron y fiscalizaron recursos publicos que no fueron ejercidos con

oportunidad en otros ejercicios en que fueron ministrados y que se aplicaron durante el periodo 01 de

enero al 23 de marzo del ejercicio dos mil veinticinco:

Fuente de

Resultado de Ejercicios Anteriores

(Pesos)

0
o Programa

Saldo inicial del
periodo
(a)

(c)

(d)

Muestra
revisada

(e)

Alcance %

f=(e)/(d)*100

Saldo final del
ejercicio

g=(a)+(b)-(c)

Remanentes
de Ejercicios
Anteriores:
Recursos

36,665,118.07

4,569,865.07

46,191.11

46,191.11

37,148.36 80.4

41,188,792.03
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Resultado de Ejercicios Anteriores
(Pesos)
Fuente de
o Programa
saldo inicial del A to Disminucién | Devengad r‘::f::;: Alcance % Sa':j“’e::'i‘;:)de'
- = *
pe(r:;do (b) (© (d) (@) f=(e/(D*100 | §_ @)+(b)-(c)
Recaudados y
Participaciones
Estatales
TOTAL 36,665,118.07 : 4,569,865.07 46,191.11 46,191.11 37,148.36 80.4 41,188,792.03

El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, presentd6 aumentos por
$4,569,865.07;correspondiente a reclasificacion del resultado del ejercicio 2024, asi mismo, presentan
disminuciones a la cuenta de resultado de ejercicios anteriores por $46,191.11 por recursos
efectivamente devengados referente a gasto corriente; la muestra de auditoria se realizé en funcién de los
recursos aplicados en el ejercicio auditado, ascendiendo al monto de $37,148.36 que representa el

80.4% del importe devengado.
4.1.1 Estado de Situacion Financiera

Tiene como finalidad mostrar la situacién de los activos, pasivos y patrimonio a una fecha determinada, en

este caso, al 23 de marzo del afio dos mil veinticinco.

Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala

Estado de Situacion Financiera al 23 de marzo 2025

(Pesos)

Cuenta Saldo Total

Activo
Circulante
Efectivo y Equivalentes 34,667,687.34
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 138,571,210.08
Suma Circulante 173,238,897.42
No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 20,000,000.00
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Cuenta

Saldo

Total

Bienes Muebles

6,565,267.68

Activos Intangibles

204,845.21

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes

-5,024,118.79

Suma No Circulante

21,745,994.10

Total Activo 194,984,891.52
Pasivo
Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 299,799.40
Ef;r;(ios y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto 4,220,128.39
Otros Pasivos a Corto Plazo 11,765.82

Total Pasivo Circulante

4,531,693.61

No Circulante

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

21,307,413.22

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Largo
Plazo

2,269,088.97

Total Pasivo No Circulante

23,576,502.19

Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

117,518,249.86

Aportaciones

117,518,249.86

Hacienda Publica /Patrimonio Generado

49,358,445.86

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2,533,936.60

Resultados de Ejercicios Anteriores

41,188,792.03

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

5,635,717.23

Total Hacienda Publica/Patrimonio

166,876,695.72

Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio

194,984,891.52

El anexo 1.1.1 del presente informe contiene copia fiel del Estado de Situacion Financiera que el ente fiscalizable presentd en auditoria

financiera al 23 de marzo 2025.
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4.1.2 Estado de Ingresos y Egresos presupuestarios.

Presenta los resultados de las operaciones de ingresos y gastos durante un periodo determinado, asimismo,
la informacion del siguiente cuadro permite conocer el prondstico de ingresos autorizado y lo recibido por
rubro; presupuesto modificado y devengado por capitulo del gasto; recursos disponibles o sobregirados y

muestra el superavit o déficit.

Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala
Estado de Ingresos - Egresos y su Comportamiento Presupuestal
Del 01 de enero al 23 de marzo de 2025

(Pesos)
Pronoéstico ] N - o
Rubro Concepto Autoriz?:)o Anual M D::f:z:?:)la d=(b I:; *100
0 Ingresos Financieros 0.00: 2,379,373.20 2,379,373.20 0.0
Transferencias Asignaciones
9 Subsidios y Subvenciones vy 14,127,578.00 2,967,007.50 -11,160,570.50: 21.0
Pensiones y Jubilaciones
Suman los Ingresos 14,127,578.00; - 5,346,380.70; -8,781,197.30; 37.8!

Presupuesto Autorizado : Presupuesto Modificado Devengo Acumulado Diferencia %
Capitulo Concepto Anual Anual =ne -
(a) (b) (c) d=(b-c) e=(c/b) *100
1000 iServicios Personales 12,224,488.00 12,224,488.00 2,303,296.73 9,921,191.27 18.8
2000 iMateriales y Suministro 859,510.00 859,510.00 166,005.20; 693,504.80: 19.3
3000 :Servicios Generales 1,043,580.00 1,043,580.00 202,138.78; 841,441.22 19.4
Suman los egresos 14,127,578.00; 14,127,578.00; 2,671,440.71; 11,456,137.29; 18.9:

Diferencia (+Superavit -Déficit): 2,674,939.99:

El anexo 1.1.2 del presente informe contiene copia fiel del Estado Analitico de Ingresos y del Estado Analitico del Ejercicio del

Presupuesto de Egresos que el ente fiscalizable presentd en auditoria financiera al 23 de marzo 2025.

El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, recaudéd ingresos al 23 de marzo de 2025
por $2,379,373.20 por concepto de "Ingresos Financieros", que se originaron por intereses de
créditos del pago de acreditados, rendimientos generados en cuentas bancarias, asi como, rendimientos
generados por fondos de inversion; sin embargo, el Estado Analitico de Ingresos no report6 este recurso,
no obstante, se reflejo en el Estado de Actividades. Lo anterior origina que persista diferencia entre los
ingresos presupuestales del Estado Analitico de Ingresos respecto de los ingresos contables reportados en
el Estado de Actividades.
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Saldos de Deudores Diversos

El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, presentd movimientos de Deudores Diversos,
generados del periodo 01 de enero al 23 de marzo, por distintos conceptos y recursos, que fueron

comprobados y/o reintegrados a la fecha del presente informe, conforme a lo siguiente:

Saldos de Deudores Diversos

Importes
Siodd | Comprcbados | Saldo,
Reintegrados
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 48,199.67 48,199.67 0.00
TOTAL 48,199.67 48,199.67 0.00

Saldos de Pasivos

El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, presenta saldos de Pasivos contraidos
durante el periodo comprendido del 01 de enero al 23 de marzo, que no fueron pagados y/o amortizados
a la fecha del presente informe, lo que permite medir el nivel de endeudamiento y compromisos financieros,

conforme a lo siguiente:

Saldos de Pasivos
Importes
Descripcidn Periodo | Pagadosy/o o Gl
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 2,452,000.04 2,452,000.04 0.00
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 368,143.98 368,143.98 0.00
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 384,582.05 384,581.61 0.44
TOTAL ;| 3,204,726.07 ;| 3,204,725.63 0.44
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4.2. Resultados de la Revision y Fiscalizacion Superior

Se comprob¢ si el ente fiscalizable durante su gestion financiera se ajusto a las normas aplicables
en la materia, por lo que el analisis de las irregularidades de la cuenta publica se integra en este
apartado de resultados, en cumplimiento al articulo 47 fraccion III de la Ley de Fiscalizacion Superior

y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

Por cada una de las fuentes de financiamiento auditadas, se presenta de manera resumida, los importes
totales de recursos recibidos y devengados, el importe de probable afectacion a la Hacienda o al Patrimonio,
asi como los resultados de los procedimientos de auditoria aplicados en la revisidén de la cuenta publica

como se refiere a continuacion:

4.2.1. Recursos Recaudados y Participaciones Estatales

De los Recursos Recaudados y Participaciones Estatales, de un presupuesto recibido de
$2,967,007.50, devengaron $2,671,440.71; y de la revision a la auditoria de cumplimiento financiero;

no se determind un probable dafio a la Hacienda Publica, en este periodo.
Control Interno

1. Verificar que el Ente Publico cuente con manuales de procedimientos y organizacion y controles eficientes
y eficaces que permitan identificar debilidades y fortalezas que aseguren el cumplimiento de los objetivos

institucionales.

e Otorgaron crédito por $99,000.00, del cual como parte de la comprobacion que acredita la
aplicacion del crédito, presentaron comprobante fiscal con estatus cancelado en los registros del

servicio de administracion tributario.

Medliante oficio FOMTLAX D.G/0011/2026 de fecha 15 de enero de 2026, recibido con fecha 16 de
enero de 2026, remitieron reporte de verificacion de la aplicacion del crédito, verificando que el

comprobante se encontraba vigente y sin inconsistencias.

(A.F. 1° PRAS - 1)
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Autorizaron la reestructuracion de un crédito, condonando intereses moratorios por $187,697.61 a
acreditado, sin presentar los criterios, reglas de operacion y/o lineamientos vigentes, que

establezcan la determinacidn del calculo, comprobacién y transparencia de los recursos.

Medliante oficio FOMTLAX D.G/0011/2026 de fecha 15 de enero de 2026, recibido con fecha 16 de
enero de 2026, remitieron Acta de la Segunda Sesion Ordinaria del Comité de Crédito, en la cual
aprueban la restructuracion del contrato y modificaciones de intereses moratorios, omitiendo

presentar criterios, reglas de operacion y/o lineamientos vigentes autorizados y publicados.
(ALF.1°SA- 1)

Autorizaron y otorgaron créditos del esquema financiero "FOMTLAX" por $2,200,900.00
constatandose que los contratos no cuentan con clausula que especifique el periodo para que el

acreditado exhiba la documentacién comprobatoria.

Mediante oficio FOMTLAX D.G/0011/2026 de fecha 15 de enero de 2026, recibido con fecha 16 de
enero de 2026, remitieron Acta de la Novena Sesion Ordinaria del Comité de Crédito Interno del
Fondo, en la cual se solicita la modificacion de los contratos, agregando clausula que contenga un

maximo de 30 dias para presentar la comprobacion.
(A.F. 1°SA - 2)

La constancia de situacion fiscal de 9 acreditados, no registran actividades econdmicas

encaminadas a la actividad comercial para la cual fue solicitado el crédito.

Medliante oficio FOMTLAX D.G/0011/2026 de fecha 15 de enero de 2026, recibido con fecha 16 de
enero de 2026, remitieron por cada acreditado cédula de informacion y anexo fotogréfico de la
unidad productiva, acreditando con ello, parte de los elementos que el Fondo evalua para

determinar la experiencia y el conocimiento del acreditado.

(A.F. 1° SA - 3)
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Transferencia de Recursos

2. Verificar que el Ente recibio de la Secretaria de Finanzas los recursos de acuerdo a su presupuesto

autorizado.

e El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, recibid de la Secretaria de Finanzas
las participaciones estatales, las cuales fueron ministradas de acuerdo al monto presupuestal

autorizado.

3. Verificar que el Ente conto con cuenta bancaria especifica para cada fuente de financiamiento, en las
qgue se manejen exclusivamente los recursos y sus rendimientos financieros, sin incorporar remanentes de

otros ejercicios, ni aportaciones de beneficiarios que, en su caso, se realicen por obras y acciones.

e El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, aperturé una cuenta bancaria

especifica en la cual registro los ingresos de las participaciones estatales que recibio.

4. Verificar que el Ente no transfirio recursos a otras cuentas bancarias en las que se disponga de otro tipo

de recursos.

¢ El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, no transfirié recursos a otras cuentas

bancarias en las que se disponga de otro tipo de recursos.

Registros Contables y Documentacion Comprobatoria y Justificativa

5. Comprobar la existencia de registros contables especificos de cada fuente de financiamiento,
debidamente actualizados, identificados y controlados, asi como la documentacion original gue justifigue y

compruebe el gasto incurrido y cumpla con las disposiciones fiscales correspondientes.

e Adquirieron combustible por $91,000.00, omitiendo integrar el complemento de estado de cuenta

de combustible para monederos electronicos autorizados.
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Mediante oficio FOMTLAX D.G/0011/2026 de fecha 15 de enero de 2026, recibido con fecha 16 de
enero de 2026, remitieron tickets de carga de combustible, mismos que integran los datos

observados.

(A.F. 1° SA - 6)

e Realizaron pago de $4,500.00 por adquisicién de material de oficina, omitiendo documentacién

gue acredite la entrega por parte del proveedor, entradas y salidas de almacén de los articulos.

Mediante oficio FOMTLAX D.G/0011/2026 de fecha 15 de enero de 2026, recibido con fecha 16 de
enero de 2026, remitieron acta de entrega por parte del proveedor, controles de entradas y salidas

de almacén de los articulos.

(A.F. 1°SA - 7)

6. Comprobar que el registro contable y presupuestario de las operaciones, se realizo por fuente de
financiamiento de conformidad con la normatividad aplicable y que la informacion reportada sea coincidente

en los diferentes reportes generados.

e Reportaron movimientos no conciliados por $196,287.71, entre estados de cuenta bancarios y

registros contables reportados en balanza de comprobacion.

Medliante oficio FOMTLAX D.G/0011/2026 de fecha 15 de enero de 2026, recibido con fecha 16 de
enero de 2026, remitieron estado de cuenta bancario, registrando el cobro de un cheque por
$196,000.00, asi mismo, remitieron poliza diario en la que realizan el registro contable de la

cancelacion de otro cheque por $287.71.

(A.F. 1° SA - 4)

e Presentaron diferencia mayor por $197,251.17, en los montos registrados por gasto devengado en

capitulo 1000 Servicios Personales y los montos reportados en néminas de personal.
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Mediante oficio FOMTLAX D.G/0011/2026 de fecha 15 de enero de 2026, recibido con fecha 16 de
enero de 2026, remitieron estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos por capitulo
del gasto y papel de trabajo de concentrado de ndominas de pago, justificando las variaciones

observadas y la integracion de percepciones para €l registro por partida.

(A.F. 1° SA - 5)

Ejercicio y Destino de los Recursos

7. Verificar que los recursos financieros y rendimientos generados se destinaron a obras y acciones
conforme a su presupuesto de egresos autorizado, y su €jercicio se realizo en apego a las disposiciones

aplicables.

e El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, destind los recursos financieros y

rendimientos generados, exclusivamente al fin de cada fuente de financiamiento.

8. Verificar que las obligaciones financieras se hayan pagado al término del periodo.

e El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, no reporto obligaciones financieras

pendientes de pago al cierre del periodo de revision, con esta fuente de financiamiento.

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

9. Verificar que, en las instancias ejecutoras, las contrataciones de adquisiciones, arrendamientos y
servicios, cumplieron con los procedimientos correspondientes a las modalidades de Adjudicacion de

acuerdo a los rangos establecidos en la legislacion aplicable.

* El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, realiz6 sus adquisiciones cumpliendo

con los procedimientos correspondientes a las modalidades de adjudicacion.

10. Verificar que los proveedores y prestadores de servicios contratados por las instancias ejecutoras

cumplieron con las condiciones contractuales y plazos de entrega establecidos.
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e Los proveedores y/o prestadores de servicios contratados por el Fondo Macro para el
Desarrollo Integral de Tlaxcala, cumplieron con las condiciones contractuales y plazos de

entrega establecidos.

11. Verificar que los bienes muebles e inmuebles y las adquisiciones realizadas durante el ejercicio, /las
donaciones u otras, se encuentren debidamente soportadas y justificadas, cuenten con resguardos y
mediante inspeccion fisica se constate su existencia, registro, clasificacion, control y cuantificacion y en
caso de disminuciones por bajas o reclasificaciones, se hayan realizado conforme al procedimiento

normativo aplicable.

e El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, no realizd adquisiciones de bienes
muebles e inmuebles durante el periodo, con la fuente de financiamiento de participaciones

estatales.

Transparencia del Ejercicio de los Recursos

12. Verificar el cumplimiento de las obligaciones de transparencia en términos de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental.

e En relacién a las obligaciones en materia de transparencia, el Fondo Macro para el Desarrollo

Integral de Tlaxcala, cumplié con la normativa aplicable, en el periodo de revision.

Perspectiva de género, prevencion y erradicacién de la violencia en contra de las mujeres.

13. Verificar que los Entes Publicos hayan cumplido el marco normativo en materia de igualdad, perspectiva

de género y erradicacion de la violencia en contra de las mujeres.

e Los resultados obtenidos en materia de Igualdad, Perspectiva de Género y Erradicacion de la
Violencia en contra de las Mujeres, se encuentran desarrollados en el apartado 5.2 del presente

informe.
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4.3. Posible afectacion a la Hacienda Publica e incumplimiento a la normatividad.

En apego al articulo 47, fracciéon IV de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado

de Tlaxcala y sus Municipios, se informa de las posibles irregularidades de la cuenta publica.
4.3.1. Incumplimiento a la normatividad con Presunta Responsabilidad Administrativa

Durante la revision y fiscalizacion no se detectaron incumplimientos a procedimientos o actos juridicos en
el Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala y por consecuencia no generara una presunta

responsabilidad de los servidores publicos, conforme a lo siguiente:

Casos
Concepto de la Irregularidad
Determinados Subsanados No Solventados
Omision de Procedimientos de Adjudicacion 0 0 0
Casos de Nepotismo 0 0 0

4.3.2. Promocion del Ejercicio de la Facultad de Comprobacion Fiscal

De la revision y fiscalizacion a la documentacion comprobatoria que ampara la adquisicion de bienes,
prestacion de servicios o contratacion de obra publica que llevd a cabo el ente fiscalizable, cumplié con
las disposiciones fiscales y administrativas, por lo que no se identifico alguna situacion que fuera necesario
hacer del conocimiento al Servicio de Administracién Tributaria para que en el ambito de sus
atribuciones inicie sus facultades de comprobacion fiscal y/o a las autoridades administrativas o penales

competentes.

Casos
Concepto de la Irregularidad
Determinados Subsanados No Solventados
Ninguno 0 0 0
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4.4. Estado de la Deuda Publica.

Los entes publicos deben sujetarse a criterios generales de responsabilidad hacendaria y financiera, asi
como a un estricto apego a principios rectores en materia de deuda pulblica para un manejo sostenible de
sus finanzas publicas y en caso de contraer, directa o indirectamente, financiamientos u obligaciones; la
Legislatura Local autorizara por el voto de las dos terceras partes de sus integrantes, los montos maximos
para la contratacion de financiamientos u obligaciones; se describe el estado de la deuda publica de
conformidad con el articulo 47, fraccion V de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del

Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, en el trascurso del periodo del 01 de enero
al 23 de marzo del ejercicio 2025, no contratd empréstito alguno con Institucion Bancaria u otro

Organismo.
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4.5. Analisis de la Integracion y Variaciones del Patrimonio.

El patrimonio lo constituyen los bienes muebles e inmuebles, derechos patrimoniales e inversiones
financieras tal y como lo senalan los articulos 3 de la Ley del Patrimonio Publico del Estado de Tlaxcala y
23 y 24 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, esta asociado al activo no circulante constituido
por los bienes muebles, inmuebles e intangibles propiedad del ente fiscalizable; en este sentido, se detalla
el comportamiento y variaciones del patrimonio de conformidad con el articulo 47, fraccion VII de la

Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala

Variaciones del Patrimonio
Del 01 de enero al 23 de marzo de 2025

(Pesos)
Movimientos
Concepto Saldo Inicial Saldo Final
Incremento Disminucion
Fideicomisos
Fideicomisos, Mandatos y Contratos . 54 444 090,00 0.00 0.00.  20,000,000.00
Analogos
Bienes Muebles
Mobiliario y Equipo de Administracion 1,288,013.37 0.00 0.00 1,288,013.37
Mobiliario y equipo educacional y 12.499.00 0.00 0.00 12.499.00
recreativo /177 . . ,499.
Vehiculos y Equipo de Transporte 5,239,860.00 0.00 0.00 5,239,860.00
Maquinaria 'y — Otros  equipos 'y 24,895.31 0.00 0.00 24,895.31
herramientas e ’ ’ A
Intangibles
Software 141,358.41 0.00 0.00 141,358.41
Licencias 63,486.80 0.00 0.00 63,486.80
Depreciacion
Depreciaciones Acumuladas de Bienes -4.718.075.43 0.00 137.744.83 -4.855.820.26
Muebles e ’ e e
Amortizacion - Acumulada  de - Activos 165,039.97 0.00 3,258.56 -168,298.53
Intangibles
Total 21,886,997.49 0.00 141,003.39 | 21,745,994.10
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Durante el periodo del 01 de enero al 23 de marzo de 2025, el Patrimonio del Fondo reportdé como
saldo final un importe de $20,000,000.00 de la cuenta de Fideicomisos, mandatos y contratos analogos
que deriva del Convenio de Colaboracion entre Nacional Financiera S.N.C y FOMTLAX en su caracter de
contra garante para el proyecto Sectorial IMPULSO NAFIN + ESTADOS TLAXCALA, durante el periodo no
presenté aumentos o disminuciones en cuentas de Fideicomisos, Bienes Muebles o intangibles, asimismo,
presentd disminuciones por $141,003.39, en las cuentas de Depreciacion acumulada de bienes muebles

y Amortizacién acumulada de activos intangibles.
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4.6. Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental

De conformidad con el articulo 47, fraccion VI, de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de
Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, se describe el cumplimiento de los Postulados Basicos
de Contabilidad Gubernamental que se deben considerar en la integracion de su cuenta publica con

informacion contable, presupuestal y programatica, sistematizada y armonizada.

La Ley General de Contabilidad Gubernamental tiene como objeto establecer los criterios generales
gue regiran la contabilidad gubernamental y la emisién de informacion financiera de los entes publicos, con
el fin de lograr su adecuada armonizacion. Para lograr lo anterior, es necesario que operen un Sistema de
Contabilidad Gubernamental (SCG) que cumpla con el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental

gue tiene como propdsitos:
a) Establecer los atributos esenciales para desarrollar la normatividad contable gubernamental;

b) Referenciar la aplicacion del registro en las operaciones y transacciones susceptibles de ser

valoradas y cuantificadas;

c) Proporcionar los conceptos imprescindibles que rigen a la contabilidad gubernamental, identificando

de manera precisa las bases que la sustentan;
d) Armonizar la generacion y presentacion de la informacion financiera, misma que es necesaria para:

Rendir cuentas de forma veraz y oportuna;

Interpretar y evaluar el comportamiento de la gestion publica;

Sustentar la toma de decisiones; y

Apovyar en las tareas de fiscalizacion.

Los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, son los elementos fundamentales que
configuran el Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG), teniendo incidencia en la identificacion, el
analisis, la interpretacién, la captacion, el procesamiento y el reconocimiento de las transformaciones,
transacciones y otros eventos que afectan al ente publico y sustentan de manera técnica el registro de las

operaciones, la elaboracion y presentacion de estados financieros; basados en su razonamiento, eficiencia
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demostrada y respaldo en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y Acuerdos emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), con la finalidad de uniformar los métodos,

procedimientos y practicas contables.
Los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental son los siguientes:
1) Sustancia econdmica
2) Entes publicos
3) Existencia permanente
4) Revelacién suficiente
5) Importancia relativa
6) Registro e integracion presupuestaria
7) Consolidacion de la informacion financiera
8) Devengo contable
9) Valuacién
10) Dualidad econdmica
11) Consistencia

De la verificacién a los registros contables de la cuenta pulblica, se desprende que el Fondo Macro para
el Desarrollo Integral de Tlaxcala, realizo sus registros contables en apego a los Postulados Basicos

de Contabilidad Gubernamental.
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4.7. Cumplimiento de Objetivos y Metas

En apego al articulo 5, fraccion II y en su caso 47 fraccion XII, de la Ley de Fiscalizacién Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, se presentan aspectos relevantes sobre el

cumplimiento de objetivos y metas de sus programas.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Ley
General de Contabilidad Gubernamental y Codigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios,
la programacién y presupuestacion del gasto publico se debe orientar al cumplimiento de los programas
que autorizaron en los planes de gobierno, con indicadores que permitan determinar el cumplimiento de

las metas y objetivos de cada uno de los programas.

El Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 establece implementar un programa permanente de difusion
en medios digitales dirigido a las micro y pequefias empresas tlaxcaltecas, para ser beneficiarias de
préstamos accesibles, que les permitan capitalizarse y conservar el empleo, impulsar la coordinacion
interinstitucional que permita fortalecer a las unidades productivas sujetas a un préstamo, asi como generar
esquemas de financiamiento para todos los sectores productivos del estado (apoyos directos sujetos a la

factibilidad presupuestal).

En este sentido el Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, tiene como finalidad
encargarse de coordinar, supervisar y evaluar las actividades y operaciones de los Fideicomisos constituidos
por el Gobierno del Estado, con el objeto de operar recursos financieros a favor de proyectos productivos,
involucrados con el desarrollo rural, empresarial y todos aquellos que fortalezcan el desarrollo social en la
Entidad.

Indicadores de la Gestion Publica

Con el fin de apoyar la evaluacion de resultados de la aplicacion de los recursos y verificar el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas del periodo comprendido 01 de enero al 23 de marzo, del Fondo
Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, se consideraron una serie de indicadores, que se

presentan en la tabla siguiente:
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Indicador Interpretacion Resultado
I. CUMPLIMIENTO FINANCIERO Y PRESUPUESTAL
. - Es el porcentaje resultado de los recursos ejercidos o
1. Porcentaje de los recursos totales ejercidos entre los ingresos totales recibidos en el periodo 90.0%
, . Muestra la razoén que guardan los ingresos propios o
2. Autonomia financiera respecto a los ingresos totales 0.0%
. . T Presenta el porcentaje en el cual los ingresos totales
3'aDiprt2T:?:::s'a de los ingresos de las participaciones del ente dependen de las participaciones y 100.0%
yap aportaciones
4. Proporcién de los servicios personales Muestra la razén porcentual que guarda el gasto en 86.2%
- FTop P servicios personales respecto al total de egresos ’
II. CUMPLIMIENTO DE CUENTA PUBLICA Y SOLVENTACION
Oportunidad en la entrega de su Cuenta Publica en Muestra el porcentaje de cumplimiento en el que la o
o R P 100%
términos de Ley cuenta publica fue entregada en términos de Ley
- . . Mide el porcentaje en el que fueron solventadas las o
Cumplimiento en solventacion de observaciones observaciones emitidas 87.5%

En lo que respecta a los indicadores financieros y presupuestales durante el periodo del 01 de enero al
23 de marzo de 2025, el ente ejercid el 90.0% del total de ingresos. Asimismo, no tuvo una autonomia

financiera ya que el 100.0% de sus ingresos son provenientes de participaciones estatales.

Los porcentajes antes mencionados, fueron calculados sin considerar $2,379,373.20 por concepto de
"Ingresos Financieros", que se originaron por intereses de créditos del pago de
acreditados, rendimientos generados en cuentas bancarias, asi como, rendimientos generados por fondos
de inversion; debido a que estos, no fueron reflejados en el Estado Analitico de Ingresos, que es un Estado

Financiero presupuestario.
En el transcurso del periodo erogaron el 86.2% de su presupuesto para el pago de servicios personales.

En lo que respecta a los indicadores de cumplimiento de cuenta publica y solventacion, para el periodo 01

de enero al 23 de marzo, se determind el 100.0% toda vez que no se encontré obligado a la presentacion
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de la Cuenta Publica, al no actualizarse las hipdtesis normativas previstas en los articulos 8 y 9 de la Ley
de Fiscalizacién Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios. En cuanto al
cumplimiento en solventacion de observaciones, solventaron 7 de 8 observaciones emitidas en el transcurso

de este periodo, correspondientes a auditoria financiera.
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4.8. Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

La gestion financiera y el ejercicio de los recursos publicos debe ajustarse a lo dispuesto en diversas
leyes y normas federales, estatales y municipales, por lo que de conformidad con el articulo 47,
fraccién VIII de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus
Municipios, derivado de la revision vy fiscalizacion superior a la cuenta publica del Fondo Macro para el

Desarrollo Integral de Tlaxcala, se relaciona el incumplimiento de la siguiente normatividad:

Normativa Estatal
e Articulos 272 y 302 del Cddigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

e Articulo 28 Bis parrafo segundo del Reglamento Interior del Fondo Macro para el Desarrollo Integral
de Tlaxcala.

e Articulos 14y 15 de las Reglas de Operacion del Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala
"FOMTLAX".

e Apartado 8 numerales 1.1.3 y 1.3.2 del Manual de Organizacién del Fondo Macro para el Desarrollo

Integral de Tlaxcala.
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4.9. Estado de las Observaciones y Recomendaciones

En términos de la fraccion IX del articulo 47 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas
del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, el informe debe contener el estado que guardan las observaciones
y recomendaciones emitidas, asimismo, el penultimo parrafo del articulo 35 de la misma Ley, establece
gue las observaciones y recomendaciones que no sean solventadas dentro de los plazos sefialados o bien
la documentacion y argumentacién no sean suficientes para este fin, el Organo incluiré las observaciones
no solventadas en el informe individual de resultados de la revision vy fiscalizacion de la cuenta publica

anual.

Los resultados del proceso de revisién se notificaron a través de las Cédulas de Resultados que contienen
las observaciones y recomendaciones de las irregularidades y/o deficiencias detectadas, al Fondo Macro
para el Desarrollo Integral de Tlaxcala para que fueran subsanadas, corregidas o atendidas en un
plazo improrrogable de treinta dias naturales a partir de su notificacién y presentarlas a este Organo

Fiscalizador para su valoracion y solventacion en su caso.

A la fecha de elaboracién del Informe Individual de Resultados, el comportamiento de las

observaciones y recomendaciones es el siguiente:

Emitidas No Solventadas
Tipo de
Auditoria
R SA PDP : PRAS : PEFCF : Total R SA PDP : PRAS : PEFCF : Total
Financiero 0 7 0 1 0 8 0 1 0 0 0 1
TOTAL= 0 7 0 1 0 8 0 1 0 0 0 1

R= Recomendaciones

SA = Solicitudes de Aclaracion

PDP = Probable Dafio Patrimonial

PRAS = Promociones de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria
PEFCF= Promociones del Ejercicio de la Facultad de Comprobacion Fiscal
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De las observaciones y recomendaciones no solventadas que se muestran en el cuadro anterior y que se
detallan en el Apartado de Anexos del presente informe, algunas de ellas por su propia naturaleza pueden
ser causa de responsabilidad y consecuentemente, se emprenderan acciones que conforme a la Ley

corresponda.

Es importante mencionar que todas las propuestas de solventacion que se presentaron dentro del plazo

legal, fueron consideradas en el contenido del presente informe.
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4.10. Procedimientos Juridicos

4.10.1. Procedimiento Administrativo de Imposicion de Multas.

4.10.1.1. Por la no presentacion de Cuenta Publica.

Durante el periodo de gestién que se informa, el servidor publico titular del ente fiscalizable
denominado Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, no se encontrd obligado
a la presentacion de la Cuenta Publica, al no actualizarse las hipdtesis normativas previstas en los
articulos 8 y 9 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y

sus Municipios.

4.10.1.2. Por el incumplimiento a los requerimientos de informacion y documentacion

realizados en el proceso de fiscalizacion de la cuenta publica 2025.

Respecto de la Revision y Fiscalizacion Superior, correspondiente al periodo comprendido del 01
de enero al 23 de marzo del ejercicio fiscal 2025, el Fondo Macro para el Desarrollo Integral
de Tlaxcala, cumplié con los requerimientos de informacién y documentacién realizados en el
proceso de fiscalizacién, por lo tanto, no se le requiri6 de manera oficiosa el cumplimiento de sus

obligaciones.

4.10.2 Procedimientos de Investigacion.

Durante el periodo comprendido del 01 de enero al 23 de marzo del ejercicio fiscal 2025 no se

realizd ninguna promocion o actuacion.

4.10.3. Asuntos Penales

Respecto del periodo de gestion que se informa no se ha presentado ninguna denuncia.
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4.11. Opinion de la Revision y Fiscalizacion Superior

El Organo de Fiscalizacién Superior en cumplimiento al mandato Constitucional y la Ley de Fiscalizacién
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, reviso y fiscalizd la Cuenta
Publica del ejercicio fiscal dos mil veinticinco por el periodo del 01 de enero al 23 de marzo del
Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, con el fin de evaluar los resultados de su
gestion financiera; comprobar si la recaudaciéon, administracion, manejo, custodia y aplicacion de los
ingresos por recaudacion propia, participaciones, aportaciones y convenios por recursos federales
reasignados, donativos y la deuda publica o cualquier otro recurso publico recibido, se ejercieron en los
términos de las disposiciones legales, contables y administrativas aplicables y con base en los programas

aprobados.

Para tal efecto, se realiz6 la revision y fiscalizacion superior posterior de la cuenta publica proporcionada
por el ente fiscalizable, de cuya veracidad es responsable, la cual fue planeada y desarrollada de acuerdo
con el objetivo y alcance establecidos, aplicando los procedimientos de auditoria y las pruebas selectivas

que se estimaron pertinentes.

Concluido el proceso de fiscalizacion superior de la cuenta publica del ejercicio dos mil veinticinco
por el periodo del 01 de enero al 23 de marzo, de la muestra revisada, se detectaron irregularidades
en el desarrollo de la gestion financiera, mismas que fueron notificadas al Fondo Macro para el
Desarrollo Integral de Tlaxcala para su solventacion dentro de los plazos legales; una vez presentada
la solventacion por el ente fiscalizable, esta entidad de fiscalizacion realizd el andlisis a las aclaraciones y

documentacion justificativa y comprobatoria.

De conformidad con el contenido del presente informe, se concluye que el Fondo Macro para el

Desarrollo Integral de Tlaxcala, obtuvo los siguientes resultados:

Presentacion de cuenta publica: En el periodo de gestidn no se encuentra obligado a la
presentacion de la Cuenta Publica.

II. Porcentaje de probable dafo patrimonial: 0.00 por ciento sobre el gasto devengado.

III. Omisidn a procedimientos de adjudicacién de bienes, servicios o de obra publica: ningin caso.

IV. Casos de nepotismo: ningiin caso.
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V. Situaciones fiscales indebidas: ningun caso.

Porcentaje de solventacion de recomendaciones: 100.00 por ciento, en virtud de que no se

VI emitieron acciones de este tipo.
VIL Porcentaje de solventacion de solicitudes de aclaracion: 85.71 por ciento del total de
observaciones emitidas.
Porcentaje de solventacion de promociones del ejercicio de la facultad de comprobacién fiscal:
VL 100.00 por ciento, en virtud de que no se emitieron acciones de este tipo.
Porcentaje de solventacion de probable dafo patrimonial: 100.00 por ciento, en virtud de que no
X se emitieron acciones de este tipo.
X Porcentaje de solventacion de promociones de responsabilidad administrativa sancionatoria:

100.00 por ciento del total de observaciones emitidas.

Conforme a los resultados anteriores, los servidores publicos que tuvieron bajo su responsabilidad el
ejercicio presupuestal del Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, realizaron una
gestion razonable de acuerdo con las disposiciones legales, contables y administrativas para
la aplicacion de los recursos que les fueron asignados y programas aprobados identificados en
el contenido del presente informe del ejercicio fiscal dos mil veinticinco, por el periodo
comprendido del 01 de enero al 23 de marzo, lo que constituye la base técnica para que el Congreso

del Estado de Tlaxcala en pleno uso de sus facultades soberanas realice la dictaminacion correspondiente.

39

Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala



INFORME INDIVIDUAL DEL RESULTADO DE LA REVISION Y
FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA 2025

5. PERIODO: DEL 24 DE MARZO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

5.1. Informacion Presupuestal y Financiera

De conformidad con los articulos 5 y 22 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del
Estado de Tlaxcala y sus Municipios, se presenta la informacién financiera del Fondo Macro para el
Desarrollo Integral de Tlaxcala, del 24 de marzo al 31 de diciembre; misma que fue analizada y
revisada, aplicando pruebas sustantivas y de cumplimiento para determinar su grado de objetividad,

consistencia y confiabilidad, de acuerdo a lo siguiente:
Universo Seleccionado y Muestra revisada

En el siguiente cuadro se presentan los recursos autorizados de manera anual, asi como los recibidos y
devengados del periodo 24 de marzo al 31 de diciembre del ejercicio dos mil veinticinco, y la

muestra revisada por fuente de financiamiento:

Universo Seleccionado
(Pesos)
Fi Fue_n £ d e Muestra Alcance
inanciamiento, (Pesos) %
Fondo y/ o _ o
Programa P&iﬂ:ﬁg:j? Recibido Devengado (@ CEEl )y
@) (b) (©
Recursos Recaudados
Participaciones Extatales 14,127,578.00 11,160,570.50 10,839,460.27 10,345,071.79 95.4
TOTAL 14,127,578.00 : 11,160,570.50: 10,839,460.27: 10,345,071.79 95.4

El Estado Analitico de Ingresos y el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos del periodo
24 de marzo al 31 de diciembre muestra un importe recibido de $11,160,570.50 y devengado de
$10,839,460.27, del cual se determind una muestra revisada de $10,345,071.79 que al periodo

auditado representd el 95.4 por ciento de alcance.

De la misma manera, durante el periodo comprendido del 24 de marzo al 31 de diciembre del ejercicio
fiscal 2025 otorgaron créditos encaminados con la operatividad y cumplimento al objetivo del Fondo Macro

para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, autorizando y liberando del programa FOMTLAX, 218 créditos
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que ascendieron en su conjunto a $22,214,864.24; de lo anterior, la muestra auditada fue de 120
créditos, que representa el 81.0% del importe, asimismo, se hace referencia que el Fondo Macro para
el Desarrollo Integral de Tlaxcala, puso en marcha la operacién del programa denominado “Micro Tandas
FOMTLAX" se autorizaron y liberaron 278 créditos, que representa el monto de $2,125,000.00, de lo
anterior se realizd una muestra auditada de 198 créditos, que simboliza el 78.6% de alcance, respecto
del total de los recursos, y por ultimo el programa denominado “Mujer FOMTLAX", destinado a grupos
de mujeres con actividades productivas, a fin de impulsar sus actividades y contribuir a la generacion de
ingresos que les permitan apoyar la economia familiar, autorizando y liberando 111 créditos que en su
totalidad acreditan la cantidad de $1,893,000.00, de los cuales se realizd una muestra auditada de 83

créditos que representa el 79.5% de los recursos otorgados. El detalle se muestra en el siguiente cuadro:

Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala
Muestra Revisada
Importe
Z Alcance %
Créditos Otorgado de Importe de
Programa Otorgados créditos Nimero de créditos I_mgorte t:;(a):)
(a) créditos revisados c=(b)/(a)
(b)
FOMTLAX 218 22,214,864.24 120 17,993,964.24 81.0
MICRO TANDAS
FOMTLAX 278 2,125,000.00 198 1,670,000.00 78.6
MUJER FOMTLAX 111 1,893,000.00 83 1,505,000.00 79.5

Asimismo, se informa que se revisaron y fiscalizaron recursos publicos que no fueron ejercidos con

oportunidad en otros ejercicios en que fueron ministrados y que se aplicaron durante el periodo 24 de

marzo al 31 de diciembre del ejercicio dos mil veinticinco:

Resultado de Ejercicios Anteriores
(Pesos)
Fuente de
o Programa o
Saldo inicial del Aumento Disminucion Devengado ::?ss:;: Alcance % Sal:j::::?glodel
q = *
pariodo (b) (© (d (© f=(@)/()*100 | 5 (a)+(b)-(c)
Remanentes
de Ejercicios 41,188,792.03 2,733.50 454,485.82 454,485.82 422,013.83 92.9 40,737,039.71
Anteriores
TOTAL 41,188,792.03 2,733.50 454,485.82 454,485.82 422,013.83 92,9 40,737,039.71
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El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, presentd aumentos por $2,733.50;
correspondiente a reintegros generados de observaciones de auditoria financiera del ejercicio fiscal 2024,
asi mismo, presentan disminuciones a la cuenta de resultado de ejercicios anteriores por $454,485.82
por recursos efectivamente devengados referente a gasto corriente; la muestra de auditoria se realizd en
funcion de los recursos aplicados en el ejercicio auditado, ascendiendo al monto de $422,013.83 que

representa el 92.9% del importe devengado.

5.1.1 Estado de Situacion Financiera

Tiene como finalidad mostrar la situacion de los activos, pasivos y patrimonio a una fecha determinada, en

este caso, al 31 de diciembre del ano dos mil veinticinco.

Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala

Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre 2025

(Pesos)

Cuenta Saldo Total

Activo
Circulante
Efectivo y Equivalentes 29,518,205.29
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 146,114,831.74
Suma Circulante 175,633,037.03
No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 20,000,000.00
Bienes Muebles 6,716,959.76
Activos Intangibles 204,845.21
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -5,721,018.66
Suma No Circulante 21,200,786.31

Total Activo 196,833,823.34

Pasivo
Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 261,672.20
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Cuenta

Saldo

Total

Fondo y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto
Plazo

4,629,342.39

Total Pasivo Circulante

4,891,014.59

No Circulante

Pasivos Diferidos a largo Plazo

21,307,413.22

Fondo y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Largo
Plazo

2,269,088.97

Total Pasivo No Circulante

23,576,502.19

Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

117,518,249.86

Aportaciones

117,518,249.86

Hacienda Publica /Patrimonio Generado

50,848,056.70

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

4,323,607.68

Resultados de Ejercicios Anteriores

40,737,039.71

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

5,787,409.31

Total Hacienda Publica/Patrimonio

168,366,306.56

Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio

196,833,823.34

El anexo I1.1.1 del presente informe contiene copia fiel del Estado de Situacion Financiera que el ente fiscalizable presentd en auditoria

financiera al 31 de diciembre 2025.

5.1.2 Estado de Ingresos y Egresos presupuestarios.

Presenta los resultados de las operaciones de ingresos y gastos durante un periodo determinado, asimismo,
la informacion del siguiente cuadro permite conocer el prondstico de ingresos autorizado y lo recibido por
rubro; presupuesto modificado y devengado por capitulo del gasto; recursos disponibles o sobregirados y

muestra el superavit o déficit.
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Estado de Ingresos - Egresos y su Comportamiento Presupuestal

Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala

Del 24 de marzo al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)
Pronostico . . -
Rubro Concepto Autorizado Anual InosesesiRecibidos D::f:?;?:)la d=(b /oa/; *100
(a)
0 Ingresos Financieros 0.00: 2,165,460.72 2,165,460.72, 0.0:
Transferencias Asignaciones
9 Subsidios y Subvenciones y 14,127,578.00: 11,160,570.50; -2,967,007.50: 79.0
Pensiones y Jubilaciones
Suman los Ingresos 14,127,578.00; - 13,326,031.22; -801,546.78; 94.3;
Presupuesto Autorizado : Presupuesto Modificado " .
a Devengo Acumulado Diferencia %
Capitulo Concepto Anual Anual —(he _
(a) (b) (c) d=(b-c) e=(c/b) *100
1000 iServicios Personales 12,224,488.00: 12,224,488.00: 9,377,331.41 2,847,156.59 76.7;
2000 :Materiales y Suministros 859,510.00 859,510.00 687,651.45 171,858.55 80.0
3000 iServicios Generales 1,043,580.00 1,043,580.00 774,477.41 269,102.59 74.2!
Suman los egresos 14,127,578.00; 14,127,578.00; 10,839,460.27 3,288,117.73; 76.7;

Diferencia (+Superavit -Déficit)é

2,486,570.95;

Presupuesto de Egresos que el ente fiscalizable presentd en auditoria financiera al 31 de diciembre 2025.

El anexo II.1.2 del presente informe contiene copia fiel del Estado Analitico de Ingresos y del Estado Analitico del Ejercicio del

El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, recaudd ingresos del 24 de marzo al 31 de

diciembre de 2025 por $2,165,460.72 por concepto de "Ingresos Financieros", que se originaron por

intereses de créditos del pago de acreditados, rendimientos generados en cuentas bancarias, asi como,

rendimientos generados por fondos de inversion; sin embargo, el Estado Analitico de Ingresos no reportd

este recurso, no obstante, se reflejo en el Estado de Actividades. Lo anterior origina que persista diferencia

entre los ingresos presupuestales del Estado Analitico de Ingresos respecto de los ingresos contables

reportados en el Estado de Actividades.
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Saldos de Deudores Diversos

El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, presentd movimientos de Deudores Diversos,
generados del periodo 24 de marzo al 31 de diciembre, por distintos conceptos y recursos, que fueron

comprobados y/o reintegrados a la fecha del presente informe, conforme a lo siguiente:

Saldos de Deudores Diversos
Importes
L Saldo del Comprobados Saldo
Descripcion Periodo y/o Pendiente
Reintegrados
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 137,436.41 137,436.41 0.00
TOTAL 137,436.41 137,436.41 0.00

Saldos de Pasivos

El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, presentd movimientos de Pasivos contraidos

durante el periodo comprendido del 24 de marzo al 31 de diciembre, que fueron pagados y/o

amortizados a la fecha del presente informe, conforme a lo siguiente:

Saldos de Pasivos
o saldo del Importes saldo
Descripcion Periodo Pagados y/o Pendiente
Cancelados
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 10,050,372.09 10,050,372.09 0.00
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 1,462,128.86 1,462,128.86 0.00
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 1,494,092.49 1,494,092.49 0.00
TOTAL | 13,006,593.44 | 13,006,593.44 0.00
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5.2. Resultados de la Revision y Fiscalizacion Superior

Se comprob¢ si el ente fiscalizable durante su gestion financiera se ajusto a las normas aplicables
en la materia, por lo que el analisis de las irregularidades de la cuenta publica se integra en este
apartado de resultados, en cumplimiento al articulo 47 fraccion III de la Ley de Fiscalizacion Superior

y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

Por cada una de las fuentes de financiamiento auditadas, se presenta de manera resumida, los importes
totales de recursos recibidos y devengados, el importe de probable afectacién a la Hacienda o al Patrimonio,
asi como los resultados de los procedimientos de auditoria aplicados en la revisidén de la cuenta publica

como se refiere a continuacion:

5.2.1. Recursos Recaudados y Participaciones Estatales

De los Recursos Recaudados y Participaciones Estatales, de un presupuesto recibido de
$11,160,570.50, devengaron $10,839,460.27; y de la revision a la auditoria de cumplimiento

financiero; no se determiné un probable dafio a la Hacienda Publica, en este periodo.
Control Interno

1. Verificar que el Ente Publico cuente con manuales de procedimientos y organizacion y controles eficientes
y eficaces que permitan identificar debilidades y fortalezas que aseguren el cumplimiento de los objetivos

institucionales.

e Otorgaron créditos por un total de $472,000.00, del cual como parte de la comprobacion que
acredita la aplicacion del crédito, presentaron comprobante fiscal con estatus cancelado en los

registros del servicio de administracién tributario.

Medliante oficio FOMTLAX D.G/0011/2026 de fecha 15 de enero del 2026, recibido con fecha 16 de
enero del 2026, remitieron reporte de verificacion de la aplicacion del crédito, verificando que e/

comprobante se encontraba vigente y sin inconsistencias.

(A.F. 2° PRAS - 1, 2, 3)
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Autorizaron y otorgaron créditos del esquema financiero "FOMTLAX" por $425,000.00, signando
contratos que no establecen el periodo para que el acreditado exhiba la documentacion

comprobatoria.

Medliante oficio FOMTLAX D.G/0011/2026 de fecha 15 de enero del 2026, recibido con fecha 16 de
enero del 2026, remitieron Acta de la Novena Sesion Ordinaria del Comité de Crédito Interno del
Fondo, en la cual se solicita la modificacion de los contratos agregando clausula que contenga un

maximo de 30 dias para presentar la comprobacion.
(A.F. 2° SA - 1)

La constancia de situacion fiscal de 2 acreditados, no cuenta con actividades encaminadas a la

actividad comercial para la cual fueron solicitados los créditos.

Mediante oficio FOMTLAX D.G./0326/2026 de fecha 06 de mayo del 2026, recibido el mismo dia,
remitieron acuse de comprobacion de la aplicacion del crédito y formato de datos del solicitante,

omitiendo documentacion que desvirtue la inconsistencia detectada.
(ALF.3°SA-1)

Otorgaron dos créditos por un monto total de $98,000.00, sin presentar la comprobacién del
recurso, omitiendo evidenciar las acciones correspondientes a fin de que los acreditados realicen

el reintegro de los créditos.

Mediante oficio FOMTLAX D.G./0326/2026 de fecha 06 de mayo del 2026, recibido el mismo dia,
remitieron oficios mediante los cuales, la jefa del departamento de Operaciones solicita a los
acreditados la comprobacion y/o la devolucion del capital, mas intereses generados a la fecha,
omitiendo documentacion comprobatoria de la aplicacion de los créditos o el seguimiento turnado

al Departamento Juridico.

(AF.3°SA-2,3)
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e 6 actividades registradas en el Programa Operativo Anual, no cumplieron con la meta programada,
omitiendo documentacion que justifique el incumplimiento y las acciones implementadas para

coadyuvar a alcanzar la meta programada.

Mediante oficio FOMTLAX D.G./0326/2026 de fecha 06 de mayo del 2026, recibido el mismo dia,
remitieron medios de verificacion en medio digital que acreditaron el cumplimiento a lo

programado, a través de actividades de promocion y difusion de los programas de crédito.

(A.F. 3° SA - 4)

Transferencia de Recursos

2. Verificar que el Ente recibio de la Secretaria de Finanzas los recursos de acuerdo a su presupuesto

autorizado.

e El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, recibié de la Secretaria de Finanzas
las participaciones estatales, las cuales fueron ministradas de acuerdo al monto presupuestal

autorizado.

3. Verificar que el Ente conto con cuenta bancaria especifica para cada fuente de financiamiento, en las
que se manejen exclusivamente los recursos y sus rendimientos financieros, sin incorporar remanentes de

otros ejercicios, ni aportaciones de beneficiarios que, en su caso, se realicen por obras y acciones.

e El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, aperturd una cuenta bancaria

especifica en la cual registrd los ingresos de las participaciones estatales que recibio.

4. Verificar que el Ente no transfirio recursos a otras cuentas bancarias en las que se disponga de otro tijpo

de recursos.

* El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, no transfirié recursos a otras cuentas

bancarias en las que se disponga de otro tipo de recursos.
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Registros Contables y Documentacion Comprobatoria y Justificativa

5. Comprobar la existencia de registros contables especificos de cada fuente de financiamiento,
debidamente actualizados, identificados y controlados, asi como la documentacion original gue justifigue y

compruebe el gasto incurrido y cumpla con las disposiciones fiscales correspondientes.

e El reporte del Sistema de Administracion de cartera y la informacion financiera reportaron créditos
otorgados en ejercicios fiscales del 2000 al 2025 por un monto de $111,567,203.39
correspondiente a capital vencido, omitiendo realizar e implementar acciones necesarias a fin de

recuperar los recursos.

Mediante oficios FOMTLAX D.G/0011/2026 y FOMTLAX D.G./0326/2026 de fechas 15 de enero y
06 de mayo del 2026, recibidos con fecha 16 de enero y 06 de mayo del 2026, respectivamente,
remitieron requerimiento de pago y evidencia fotogréfica que acreditan 5 acciones implementadas
para la recuperacion de créditos con un valor total de $274,054.41, omitiendo documentar las

acciones implementadas para la recuperacion de cartera por un total de $111,293,148.98.
(A.F.2° PRAS-4,5,6,7, 3° PRAS - 1, 2, 3, 4)

e Erogaron $18,444.00 por la compra de téner, omitiendo documentar su distribucion y listado o

formato del registro de las impresoras que recibieron el suministro.

Mediante oficio FOMTLAX D.G/0011/2026 de fecha 15 de enero del 2026, recibido con fecha 16 de
enero del 2026, remitieron requisicion de materiales y listado de impresoras a las que se les

suministro toner.
(A.F. 2° SA - 4)

e Adquirieron combustible por $407,220.00, omitiendo presentar los complementos de estado de

cuenta de combustible para monederos electrénicos autorizados.

Medliante oficios FOMTLAX D.G/0011/2026 y FOMTLAX D.G./0326/2026 de fechas 15 de enero y
06 de mayo del 2026, recibidos con fecha 16 de enero y 06 de mayo del 2026, respectivamente,
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remitieron tickets de carga de combustible por cada uno de los suministros realizados a las

unidades vehiculares, los cuales contienen los datos observados.
(A.F. 2°SA - 5; 3° SA - 9)

Efectuaron pago de $63,755.08 por la adquisicidon de material de oficina y articulos de papeleria,
omitiendo documentar su recepcion y distribucion de los materiales, entradas y salidas de almacén

de los productos adquiridos.

Mediante oficios FOMTLAX D.G/0011/2026 y FOMTLAX D.G./0326/2026 de fechas 15 de enero y
06 de mayo del 2026, recibidos con fecha 16 de enero y 06 de mayo del 2026, respectivamente,
remitieron controles de entradas y salida de almacén de los articulos, listas de distribucion y

formato de requisicion.
(A.F.2°SA - 6; 3°SA - 8)

Reportaron saldo por $85,160.40 en la cuenta de "Fondos en garantia a corto plazo" y $47,033.25
en la cuenta contable "Fondos en administracion a corto plazo", omitiendo evidencia documental
que acredite el nimero de expediente, nombre del acreditado, tipo de crédito, importe y plazo del

crédito, pdliza de registro y fecha de otorgamiento del crédito e importe de la garantia liquida.

Mediante oficio FOMTLAX D.G./0326/2026 de fecha 06 de mayo del 2026, recibido el mismo dia,
remitieron extracto del auxiliar de cuentas de los ejercicios 2024 y 2025, en la que reflejan el saldo
de la cuenta, pdliza de registro, asi como concentrado de informacion, integrado por numero de
expediente, nombre del acreditado, tipo de crédito importe y plazo del crédito, poliza de registro,

fecha de otorgamiento del crédito e importe de la garantia liquida.
(A.F. 3° SA - 10)

Presentaron saldo por $4,497,148.74 en la cuenta contable "Fondos contingentes a corto plazo",
omitiendo evidencia documental que acredite el nimero de créditos que corresponden al saldo

reportado en la informacion financiera.
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Mediante oficio FOMTLAX D.G./0326/2026 de fecha 06 de mayo del 2026, recibido el mismo dia,
remitieron concentrado de la integracion de los créditos otorgados a los que se han descontado e/

porcentaje de fondo de contingencia y auxiliar de cuentas del ejercicio fiscal 2017 al 2025.

(A.F. 3° SA - 11)

e Informaron saldo en la cuenta "Créditos diferidos a largo plazo" por $21,307,413.22 y "Fondo en
administracion a largo plazo" por $2,269,088.97, omitiendo presentar documentacion que acredite
que han realizado las acciones necesarias para dar cumplimiento a sus compromisos contraidos o

en su caso el analisis y la depuracion de los saldos.

Mediante oficio FOMTLAX D.G./0326/2026 de fecha 06 de mayo del 2026, recibido el mismo dia,
remitieron requerimientos de pago a los acreditados, en los cuales informaron que presentan
adeudos de capital mas intereses, y se les invita llegar a una negociacion de pago por adeudo

vencido.

(A.F. 3°SA - 12)

e Reportaron saldo en la cuenta "Amortizacion Acumulada" por un monto de $184,591.33, omitiendo
documentar la informacién que sustente los criterios implementados para la determinaciéon del

valor de desecho y de la vida Util de los intangibles a amortizar.

Mediante oficio FOMTLAX D.G./0326/2026 de fecha 06 de mayo del 2026, recibido el mismo dia,
presentaron polizas de depreciacion de activo, formato de bienes depreciados y argumento de los

criterios implementados.

(A.F. 3° SA - 13)

6. Comprobar que €l registro contable y presupuestario de las operaciones, se realizo por fuente de
financiamiento de conformidad con la normatividad aplicable y que la informacion reportada sea coincidente

en los diferentes reportes generados.
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Realizaron registros por cargos de $450.00 y abonos por $353,600.00 en cuenta de bancos, sin

estar reflejados en estados de cuenta bancarios.

Mediante oficio FOMTLAX D.G/0011/2026 de fecha 15 de enero del 2026, recibido con fecha 16 de
enero del 2026, remitieron estados de cuenta bancarios, por el que se concilia que los cheques

observados fueron reflejados en los meses posteriores.

(A.F. 2° SA - 2)

Presentan un monto comprobado mayor en los registros del gasto devengado del capitulo 1000

Servicios Personales por $1,363,763.79, respecto del monto presentado en la némina de Personal.

Medliante oficios FOMTLAX D.G/0011/2026 y FOMTLAX D.G./0326/2026 de fechas 15 de enero y
06 de mayo del 2026, recibidos con fecha 16 de enero y 06 de mayo del 2026, respectivamente,
remitieron concentrado de nomina por partida y estado analitico del ejercicio del presupuesto por
capitulo del gasto, justificando un monto de $191,033.59, omitiendo esclarecer un monto
devengado de $1,172,730.20.

(A.F. 2° SA - 3; 3° SA - 6)

Reportan saldo en la cuenta "Cambios por error contables" por $2,139.10, derivado del registro de
depreciacion no efectuada en ejercicios anteriores, movimiento no considerado en los criterios

establecidos para el registro en dicha cuenta.

Mediante oficio FOMTLAX D.G./0326/2026 de fecha 06 de mayo del 2026, recibido el mismo dia,
remitieron pdliza, formato de cdlculo de depreciacion y extracto de las notas de desglose,
Justificando que el registro se realizo automaticamente por mecanismos establecidos en el sistema

contable.

(A.F. 3° SA - 5)

Omitieron realizar la conciliacion y validacion a los reportes generados de Cartera Vencida, con los

montos registrados en la Cuenta 1122 "Cuentas por Cobrar", asi como en sus subcuentas
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establecidas para cada tipo de esquema financiero, en virtud a que los montos registrados y

reportados difieren por esquema financiero.

Mediante oficio FOMTLAX D.G./0326/2026 de fecha 06 de mayo del 2026, recibido el mismo dia,
remitieron estructura de numero de crédito y anexo 2 "Cartera DIC 2025_4" que contiene la cartera
vencida segmentada de acuerdo a su numero de control, concifiada con la balanza de

comprobacion.

(A.F.3°SA - 7)

Reportaron al 31 de diciembre de 2025, un superavit presupuestal por $616,677.02 omitiendo

distribucidn por programa y proyecto a nivel capitulo y partida presupuestal.

Mediante oficio FOMTLAX D.G./0326/2026 de fecha 06 de mayo del 2026, recibido el mismo dia,
remitieron Acta de la Primera Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion, en la que autorizaron

la aplicacion de remanentes 2025 en gastos de operacion del Fondo para el ejercicio 2026.

(A.F. 3° SA - 14)

Ejercicio y Destino de los Recursos

7. Verificar que los recursos financieros y rendimientos generados se destinaron a obras y acciones

conforme a su presupuesto de egresos autorizado, y su €jercicio se realizo en apego a las disposiciones

aplicables.

Autorizaron créditos del esquema financiero "FOMTLAX", por $4,724,000.00, realizando la
integracion de la documentacion que acredita el destino del crédito, en plazos desfazados a los

establecidos en el contrato.

Mediante oficios FOMTLAX D.G/0011/2026 y FOMTLAX D.G./0326/2026 de fechas 15 de enero y
06 de mayo del 2026, recibidos con fecha 16 de enero y 06 de mayo del 2026, respectivamente,

remitieron reporte de verificacion de la aplicacion del crédito y evidencia fotografica, a través del
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cual comprueben que el recurso que fue efectivamente aplicado conforme los conceptos

autorizados.
(A.F. 2° PRAS - 8; 3° PRAS - 7)

e Presentaron 4 expedientes de acreditados, sin integrar el reporte de visita fisica para validar la

aplicacion del crédito, verificacion fisica y documentar los conceptos financiados.

Mediante oficio FOMTLAX D.G./0326/2026 de fecha 06 de mayo del 2026, recibidos el mismo dia,

remitieron reporte de verificacion de la aplicacion del crédito y evidencia fotografica.
(A.F. 3° PRAS - 8)

e El Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos al 31 de diciembre de 2025, reportd
subejercicio presupuestal en 39 partidas del gasto devengado por $616,677.02 respecto del

Presupuesto de Egresos Modificado.

Mediante oficio FOMTLAX D.G./0326/2026 de fecha 06 de mayo del 2026, recibido el mismo dia,
remitieron Acta de la primera sesion ordinaria del Consejo de Administracion, a través de la cual

justificaron las diferencias observadas.
(A.F. 3° PRAS - 9)
8. Verificar que las obligaciones financieras se hayan pagado al término del ejercicio.

e Reportaron saldo en las cuentas: "Proveedores por Pagar a Corto Plazo" y "Retenciones y
Contribuciones por Pagar a Corto Plazo" por $261,672.20 sin presentar acciones encaminadas a

realizar el pago al tercero institucional correspondiente.

Mediante oficio FOMTLAX D.G./0326/2026 de fecha 06 de mayo del 2026, recibido el mismo dia,

remitieron poliza de registro, formato de pago, acuse de recibo, listas de rayas y transferencia de

pago.

(AF.3°R-1,2)
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Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

9. Verificar que, en las instancias e€jecutoras, las contrataciones de adquisiciones, arrendamientos y
servicios, cumplieron con los procedimientos correspondientes a las modalidades de Adjudicacion de

acuerdo a los rangos establecidos en la legislacion aplicable.

e El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, realiz6 sus adquisiciones cumpliendo

con los procedimientos correspondientes a las modalidades de adjudicacion.

10. Verificar que los proveedores y prestadores de servicios contratados por las instancias ejecutoras

cumplieron con las condiciones contractuales y plazos de entrega establecidos.

e Realizaron procedimiento de adjudicacion directa por la adquisicion de "Monederos electronicos de
vales de despensa", por un monto de $294,048.32 sin ser adjudicada a través de la instancia

correspondiente.

Mediante oficio FOMTLAX D.G./0326/2026 de fecha 06 de mayo del 2026, recibido el mismo dia,
remitieron anexo 10 de la "Primera Sesion Ordinaria” adjuntando contrato de prestacion de
servicios y oficios con el que ingresan la solicitud, omitiendo evidencia documental que acredite e/

cumplimiento a la normatividad aplicable.
(A.F. 3° SA - 15)

11. Verificar que los bienes muebles e inmuebles y las adquisiciones realizadas durante el ejercicio, las
donaciones u otras, se encuentren debidamente soportadas y justificadas, cuenten con resguardos y
mediante inspeccion fisica se constate su existencia, registro, clasificacion, control y cuantificacion y en
caso de disminuciones por bajas o reclasificaciones, se hayan realizado conforme al procedimiento

normativo aplicable.

* El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, no realizd adquisiciones de bienes
muebles e inmuebles durante el periodo, con cargo a recursos pertenecientes a Participaciones

Estatales.
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Transparencia del Ejercicio de los Recursos

12. Verificar el cumplimiento de las obligaciones de transparencia en términos de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental.

Omitieron publicar y actualizar informacion en materia de transparencia.

Mediante oficios FOMTLAX D.G/0011/2026 y FOMTLAX D.G./0326/2026 de fechas 15 de enero y
06 de mayo del 2026, recibidos con fecha 16 de enero y 06 de mayo del 2026, respectivamente,

remitieron links de evidencia y capturas de pantalla de la publicacion de la informacion observada.

(A.F. 2°SA - 7; 3° SA - 16)

Perspectiva de género, prevencion y erradicacion de la violencia en contra de las mujeres.

13. Verificar que los Entes Publicos hayan cumplido el marco normativo en materia de igualdad, perspectiva

de género y erradicacion de la violencia en contra de las mujeres.

El Presupuesto de Egresos aprobado para el ejercicio fiscal 2025, no fue elaborado con perspectiva

de género.

Mediante oficio FOMTLAX D.G./0326/2026 de fecha 06 de mayo del 2026, recibido el mismo dia,
argumentaron gue, en la integracion del apartado programatico y presupuestal del anteproyecto

del presupuesto de egresos para el siguiente ejercicio, serd tomado en cuenta.
(A.F. 3° PRAS - 10)

Omitieron designar a un responsable para la Unidad de Igualdad de Género, el cual debera

acreditar sus conocimientos y competencias en la materia.

Mediante oficio FOMTLAX D.G./0326/2026 de fecha 06 de mayo del 2026, recibido el mismo dia,
remitieron Acta de la Primera Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion, autorizando el
proyecto de modificacion a la estructura organica de /a institucion para la creacion de la unidad de

género.
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(A.F. 3° PRAS - 11)

El Fondo Macro no contd con una Unidad Especializada para la Atencion Psico-Juridica en contra

de la Violencia contra las Mujeres.

Mediante oficio FOMTLAX D.G./0326/2026 de fecha 06 de mayo del 2026, recibido el mismo dia,

argumentan la implementacion de acciones para la creacion de la unidad.

(A.F. 3° PRAS - 12)

El Programa Operativo Anual no contiene acciones encaminadas a garantizar la igualdad sustantiva
entre mujeres y hombres, asi como la prevencion y erradicacion de violencia de Género y cualquier

forma de discriminacion de las mujeres.

Mediante oficio FOMTLAX D.G./0326/2026 de fecha 06 de mayo del 2026, recibido el mismo dia,
argumentaron gue el apartado programatico y presupuestal del anteproyecto de presupuesto de
egresos, cuenta con la validacion de la instancia correspondiente, no obstante, omiten presentar

indicadores especificos para evaluar las acciones, programas, alcances e impacto social alcanzado.

(AF.3°R-4)

Omitieron integrar evidencia de la realizacion de cursos de capacitacion en materia de "Igualdad

de Género" y "Prevencion, erradicacion de la violencia en contra de las mujeres".

Mediante oficio FOMTLAX D.G./0326/2026 de fecha 06 de mayo del 2026, recibido el mismo dia,
argumentaron gue la normativa observada, compete al nivel de gobierno estatal y/o municipios

del estado, por lo que persiste el incumplimiento.

(A.F. 3°R - 5)

No promovieron campaiias de sensibilizacion para prevenir y eliminar toda forma de Discriminacion

y Violencia contra las Mujeres.
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Mediante oficio FOMTLAX D.G./0326/2026 de fecha 06 de mayo del 2026, recibido el mismo dia,
argumentaron que la normativa observada, compete al nivel de gobierno estatal y/o municipios

del estado, por lo que persiste el incumplimiento.
(A.F.3°R-6)

e Omitieron destinar recursos del Presupuesto de egresos para ejecutar programas de "Igualdad y

Perspectiva de Género" y "Prevencion y Erradicacién de la Violencia en contra de las Mujeres".

Mediante oficio FOMTLAX D.G./0326/2026 de fecha 06 de mayo del 2026, recibido el mismo dia,
argumentaron gue el apartado programatico y presupuestal del anteproyecto de presupuesto de
egresos, se integra de acuerdo a las indicaciones que se reciben de la instancia correspondiente,

por lo que persiste el incumplimiento.
(A.F.3°R-7)

5.2.2. Créditos Otorgados Autorizados

El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, puso en marcha la operacién del programa
“Micro Tandas FOMTLAX", el cual tiene como objetivo reactivar e impulsar el desarrollo econémico del
Estado de Tlaxcala, a través del otorgamiento de microcréditos a pequefios negocios o actividades
productivas, en los sectores econdmicos: comercial, industrial y de servicios, del cual se otorgaron 278
créditos por $2,125,000.00; asimismo, del programa “Mujer FOMTLAX" consistente en el otorgamiento
de créditos destinados a grupos de mujeres con actividades productivas a fin de impulsar sus actividades
y contribuir a la generacion de ingresos que les permitan apoyar la economia familiar, se otorgaron 111
créditos por $1,893,000.00, y de la revisién a la auditoria financiera no se determind un probable dafio a

la Hacienda Publica.
Control Interno

1. Verificar que el Ente Publico cuente con manuales de procedimientos y organizacion y controles eficientes
y eficaces que permitan identificar debilidades y fortalezas que aseguren el cumplimiento de los objetivos

Institucionales.
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e Otorgaron créditos del esquema financiero "MUJER FOMTLAX" por $44,553.75 constatandose que
los contratos no cuentan con alguna clausula que especifique el periodo para que el acreditado
exhiba la documentacién comprobatoria.

Medliante oficio FOMTLAX D.G/0011/2026 de fecha 15 de enero del 2026, recibido con fecha 16 de
enero de 2026, remitieron Acta de Sesion Ordinaria del Comité de Crédito Interno del Fondo, en /a
cual se solicita la modificacion de los contratos, agregando clausula que contenga un maximo de
30 dias para presentar la comprobacion.

(A.F.2°SA - 1)
Transferencia de Recursos

2. Verificar que el Ente recibio de la Secretaria de Finanzas los recursos de acuerdo a su presupuesto

autorizado.

e El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, destind recursos publicos a la
creacion de los programas denominados “Mujer FOMTLAX y Micro Tandas FOMTLAX".

3. Verificar que el Ente conto con cuenta bancaria especifica para cada fuente de financiamiento, en las
que se manejen exclusivamente los recursos y sus rendimientos financieros, sin incorporar remanentes de

otros ejercicios, ni aportaciones de beneficiarios que, en su caso, se realicen por obras y acciones.

e El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, aperturé una cuenta bancaria
especifica en la que administré y manejo los recursos de los programas denominados “Mujer
FOMTLAX y Micro Tandas FOMTLAX".

4. Verificar que el Ente no transfirio recursos a otras cuentas bancarias en las que se disponga de otro tijpo

de recursos.

* ElFondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, no realizé transferencias de recursos

entre cuentas bancarias en las que dispongan de otro tipo de recursos.
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Registros Contables y Documentacion Comprobatoria y Justificativa

5. Comprobar la existencia de registros contables especificos de cada fuente de financiamiento,
debidamente actualizados, identificados y controlados, asi como la documentacion original gue justifigue y

compruebe el gasto incurrido y cumpla con las disposiciones fiscales correspondientes.

e Reportan saldo en "Cuentas por cobrar" por créditos otorgados de los ejercicios fiscales del 2019
al 2025, reflejando en el reporte de cartera de los esquemas financieros; "Mujer FOMTLAX" y "Micro
Tandas FOMTLAX", $3,831,893.30 de capital vencido y $2,054,656.98 de capital vigente.

Medlante oficios FOMTLAX D.G/0011/2026 y FOMTLAX D.G./0326/2026 de fechas 15 de enero y
06 de mayo del 2026, recibidos con fecha 16 de enero y 06 de mayo del 2026, respectivamente,
remitieron requerimientos de pago, evidencia fotogréfica y reportes de visita de cobranza que
acreditan 28 acciones implementadas de un total de 676 acreditados, omitiendo presentar

evidencia del seguimiento y recuperacion del saldo de /a cuenta.
(A.F. 2° PRAS - 1, 2; 3° PRAS - 1, 2)

e Otorgaron créditos del esquema financiero “Mujer FOMTLAX"” por un total de $40,000.00, de los
cuales los acreditados remiten notas de remision las cuales no describen los articulos adquiridos,

lo que impide verificar que los créditos fueron aplicados para los fines que fueron solicitados.

Mediante oficio FOMTLAX D.G./0326/2026 de fecha 06 de mayo del 2026, recibido el mismo dia,
remitieron acuse de comprobacion de la aplicacion del crédito, notas de remision, reporte de

verificacion de la aplicacion del crédito y evidencia fotogréfica, justificando la correcta aplicacion.
(A.F. 3° SA - 1)

6. Comprobar que €l registro contable y presupuestario de las operaciones, se realizo por fuente de
financiamiento de conformidad con la normatividad aplicable y que la informacion reportada sea coincidente

en los diferentes reportes generados.
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e El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, realizo el registro contable y

presupuestal de las operaciones de conformidad con la normatividad aplicable.
Ejercicio y Destino de los Recursos

7. Verificar que los recursos financieros y rendimientos generados se destinaron a obras y acciones
conforme a su presupuesto de egresos autorizado, y su €jercicio se realizo en apego a las disposiciones
aplicables.

e Autorizaron los esquemas financieros del programa “Micro Tandas FOMTLAX" y “Mujer FOMTLAX”,
omitiendo establecer y autorizar las reglas de operacién y/o lineamientos que regulen la correcta

aplicacion de los recursos de estos programas.

Medlante oficios FOMTLAX D.G/0011/2026 y FOMTLAX D.G./0326/2026 de fechas 15 de enero y
06 de mayo del 2026, recibidos con fecha 16 de enero y 06 de mayo del 2026, respectivamente,
remitieron oficio en el cual se informa la autorizacion para llevar a cabo diversas gestiones para la
publicacion y autorizacion de las reglas de operacion, lo que denota que las Reglas de Operacion

aun se encuentran en el proceso de elaboracion y autorizacion.
(A.F. 2° PRAS - 3, 4; 3° PRAS - 3, 4)

e QOtorgaron créditos de los esquemas financieros "Micro Tandas FOMTLAX y Mujer FOMTLAX" por
$229,761.20 constatandose la falta de documentacién que permita evidenciar la aplicacion del
recurso a partir de la fecha de la entrega del recurso hasta el termino de 30 dias habiles conforme

a los contratos signados.

Mediante oficio FOMTLAX D.G/0011/2026 de fecha 15 de enero del 2026, recibido con fecha 16 de
enero del 2026, remitieron reporte de dias habiles transcurridos para la comprobacion del créditos
en el cual se considera como fecha de referencia la fecha de ministracion, acreditando el

cumplimiento al plazo establecido.

(A.F. 2° PRAS - 5)
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e Realizaron el pago de un crédito del esquema financiero "MUJER FOMTLAX" por $20,000.00
omitiendo integrar reporte de visita fisica, documento que acredite la verificacion de la correcta
aplicacion del crédito.

Mediante oficio FOMTLAX D.G./0326/2026 de fecha 06 de mayo del 2026, recibido el mismo dia,

remitieron reporte de verificacion de la aplicacion del crédito y evidencia fotografica.
(A.F. 3° PRAS - 5)
8. Verificar que las obligaciones financieras se hayan pagado al término del ejercicio.

e El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, no reporto obligaciones financieras

pendientes de pago al cierre del periodo de revision, con cargo a la fuente de financiamiento.
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

9. Verificar que, en las instancias e€jecutoras, las contrataciones de adquisiciones, arrendamientos y
servicios, cumplieron con los procedimientos correspondientes a las modalidades de Adjudicacion de

acuerdo a los rangos establecidos en la legislacion aplicable.

e El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, no realizd adquisiciones,
arrendamientos y servicios, con cargo a los recursos publicos de los esquemas financieros
denominados “Mujer FOMTLAX" y “Micro Tandas FOMTLAX".

10. Verificar que los proveedores y prestadores de servicios contratados por las instancias ejecutoras

cumplieron con las condiciones contractuales y plazos de entrega establecidos.

e El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, no contratd proveedores y/o
prestadores de servicios, con cargo a los recursos publicos de los esquemas financieros “Mujer
FOMTLAX" y Micro Tandas FOMTLAX".

11. Verificar que los bienes muebles e inmuebles y las adquisiciones realizadas durante el €jercicio, las

donaciones u otras, se encuentren debidamente soportadas y justificadas, cuenten con resguardos y
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mediante inspeccion fisica se constate su existencia, registro, clasificacion, control y cuantificacion y en
caso de disminuciones por bajas o reclasificaciones, se hayan realizado conforme al procedimiento

normativo aplicable.

e El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, no realizé adquisiciones, compra de
bienes muebles e inmuebles y/o donaciones durante el ejercicio, con cargo a los recursos de los

esquemas financieros denominados “Mujer FOMTLAX" y “Micro Tandas FOMTLAX".
Transparencia del Ejercicio de los Recursos

12. Verificar el cumplimiento de las obligaciones de transparencia en términos de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental.

e El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, cumplid con las obligaciones en

materia de transparencia.
Perspectiva de género, prevencion y erradicacion de la violencia en contra de las mujeres.

13. Verificar que los Entes Publicos hayan cumplido el marco normativo en materia de igualdad, perspectiva

de género y erradicacion de la violencia en contra de las mujeres.

e Los resultados obtenidos en materia de Igualdad, Perspectiva de Género y Erradicacion de la
Violencia en contra de las Mujeres, se encuentran desarrollados en el apartado 5.2 del presente

informe.

5.2.3. REA: Recursos Recaudados y Participaciones Estatales

De los Remanentes de Ejercicios Anteriores, que tienen como fin cubrir los gastos operativos del Fondo
Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, devengaron $454,485.82, y de la revisidn a la

auditoria de cumplimiento financiero; no se determind un probable dafio a la Hacienda Publica.
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Control Interno

1. Verificar que el Ente Publico cuente con manuales de procedimientos y organizacion y controles eficientes
y eficaces que permitan identificar debilidades y fortalezas que aseguren el cumplimiento de los objetivos

Institucionales.

+ El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, cuenta con normativa que garantiza

el cumplimiento de los objetivos del Fondo.
Transferencia de Recursos

2. Verificar que el Ente recibio de la Secretaria de Finanzas los recursos de acuerdo a su presupuesto

autorizado.

e El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, no recibid recursos de ejercicios
anteriores, los recursos ejercidos fueron economias generadas en el ejercicio fiscal

correspondiente, que se aplicaron en el ejercicio fiscal 2025.

3. Verificar que el Ente conto con cuenta bancaria especifica para cada fuente de financiamiento, en /as
qgue se manejen exclusivamente los recursos y sus rendimientos financieros, sin incorporar remanentes de

otros ejercicios, ni aportaciones de beneficiarios que, en su caso, se realicen por obras y acciones.

e El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, administrd los recursos de

remanentes de ejercicios anteriores en su cuenta bancaria respectiva.

4. Verificar gue el Ente no transfirio recursos a otras cuentas bancarias en las gue se disponga de otro tjpo

de recursos.

* ElFondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, no transfirié recursos a otras cuentas

bancarias en las que se disponga de otro tipo de recursos.
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Registros Contables y Documentacion Comprobatoria y Justificativa

5. Comprobar la existencia de registros contables especificos de cada fuente de financiamiento,
debidamente actualizados, identificados y controlados, asi como la documentacion original gue justifigue y

compruebe el gasto incurrido y cumpla con las disposiciones fiscales correspondientes.

e El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, comprobo la existencia de registros
contables especificos de cada fuente de financiamiento, debidamente actualizados, identificados y
controlados, asi como la documentacion original que justifique y compruebe el gasto incurrido y

cumpla con las disposiciones fiscales correspondientes.

6. Comprobar que el registro contable y presupuestario de las operaciones, se realizo por fuente de
financiamiento de conformidad con la normatividad aplicable y que la informacion reportada sea coincidente

en los diferentes reportes generados.

e Realizaron afectacion a la cuenta de remanentes de ejercicios anteriores, sin realizar el registro a
la cuenta de activo no circulante por $66,814.00, por la compra de mobiliario, equipo de oficina, e

impresoras.

Mediante oficio FOMTLAX D.G./0326/2026 de fecha 06 de mayo del 2026, recibido el mismo dia,
remitieron reglas de registro y valoracion del patrimonio y Acta de la Primera Sesion Ordinaria del
Consejo de Administracion en la que autorizan la aplicacion de los recursos, no obstante, la
observacion refiere la omision del registro al activo no circulante de acuerdo a la normatividad

aplicable.
(ALF.3°SA-1)

e Realizaron pago de $151,692.08 por la compra de una pantalla, equipos de cémputo y
multifuncionales, adquisiciones registradas incorrectamente con abono a la cuenta "Cambios en las

Politicas Contables".
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Mediante oficio FOMTLAX D.G./0326/2026 de fecha 06 de mayo del 2026, recibido el mismo dia,
Justificaron el registro mediante podlizas de registro y extracto de la cuenta publica del primer

trimestre de las Notas de Gestion Administrativa y de desglose.
(A.F.3°SA - 2)
Ejercicio y Destino de los Recursos

7. Verificar que los recursos financieros y rendimientos generados se destinaron a obras y acciones
conforme a su presupuesto de egresos autorizado, y su €jercicio se realizo en apego a las disposiciones

aplicables.

e Otorgaron gastos a comprobar de pasajes terrestres por $2,000.00, integrando bitacoras de
pasajes las cuales carecen de veracidad, ya que reportan traslados a este Organo de Fiscalizacién
en fechas en las que no se tienen registros, asi como en fechas inhabiles, de acuerdo al periodo

vacacional.

Mediante oficio FOMTLAX D.G./0326/2026 de fecha 06 de mayo del 2026, recibido el mismo dia,

remitieron bitdcoras de pasajes que acreditan los destinos realizados.
(A.F. 3° PDP - 1)

e Realizaron pago por consumo de alimentos en exceso por $3,057.18, en virtud que el servicio fue
pagado para 50 personas, no obstante, el Fondo solo cuenta con 36 servidores de confianza 'y 7

personas de base, por lo que no justificaron el pago de 7 platillos extras.

Mediante oficio FOMTLAX D.G./0326/2026 de fecha 06 de mayo del 2026, recibido el mismo dia,

remitieron ficha de depdsito en efectivo por el reintegro de recursos por la cantidad observada.
(A.F. 3° PDP - 2)

e Erogaron $105,556.53 por pago de servicios de buro de crédito, licencia anual del sistema de

noémina, servicios médicos y por la adquisicion de equipo de cdmputo e impresidn, con recursos de
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ejercicios anteriores, omitiendo acta de autorizacién de la distribucién y aplicaciéon de remanentes

de ejercicios anteriores.

Mediante oficios FOMTLAX D.G/0011/2026 y FOMTLAX D.G./0326/2026 de fechas 15 de enero y
06 de mayo del 2026, recibido con fechas 16 de enero y 06 de mayo del 2026, respectivamente,
remitieron Actas de Sesion del Consejo de Administracion en las cuales autorizan la aplicacion de
los ahorros correspondientes a los ejercicios 2021, 2022, 2023 y 2024, sin embargo, estos se
autorizaron para aplicarse en el ejercicio 2024, por lo cual, no se autorizo la aplicacion para el

gjercicio fiscal 2025.
(A.F. 2° PRAS - 1; 3° PRAS - 1)
8. Verificar que las obligaciones financieras se hayan pagado al término del ejercicio.

e El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, no reportd obligaciones financieras
pendientes de pago al cierre del periodo de revisidon, con cargo a Remanentes de Ejercicios

Anteriores.
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

9. Verificar que, en las instancias ejecutoras, las contrataciones de adquisiciones, arrendamientos y
servicios, cumplieron con los procedimientos correspondientes a las modalidades de Adjudicacion de

acuerdo a los rangos establecidos en la legislacion aplicable.

* El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, realizo las adquisiciones cumpliendo
con los procedimientos correspondientes a las modalidades de adjudicacion de acuerdo a la norma

aplicable.

10. Verificar que los proveedores y prestadores de servicios contratados por /as instancias e€jecutoras

cumplieron con las condliciones contractuales y plazos de entrega establecidos.

67

Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala



INFORME INDIVIDUAL DEL RESULTADO DE LA REVISION Y
FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA 2025

e Erogaron $154,528.24 por la compra de equipos de computo y multifuncionales, denotando que la
adquisiciones se realizaron a costos superiores al valor del mercado por $26,709.44, conforme al

estudio de mercado presentado.

Mediante oficio FOMTLAX D.G./0326/2026 de fecha 06 de mayo del 2026, recibido el mismo dia,
remitieron oficios argumentando que no existio incumplimiento a los principios de eficiencia,
eficacia, economia, toda vez que el procedimiento se realizo conforme a la normatividad aplicable
y bajo criterios que aseguran el uso adecuado de los recursos publicos, para soportar el argumento
presentaron cotizaciones de proveedores y cuadro comparativo, a través del cual se considero el
qgue ofertaba un mejor precio y calidad, siendo la mejor propuesta econdmica el proveedor
adjudicado.

(A.F. 3° PRAS - 2)

e Realizaron adquisiciones de bienes muebles por un total de $63,664.84, sin ser adjudicados a

través de la instancia competente.

Mediante oficio FOMTLAX D.G./0326/2026 de fecha 06 de mayo del 2026, recibido el mismo dia,
argumentaron que se apegaron a lo establecido en el Acuerdo por el gue se actualiza los montos
para la adquisicion de bienes y servicios mediante adjudicacion directa a cargo de las Dependencias
de la Administracion Publica del Estado de Tlaxcala, no obstante, dicho acuerdo no es aplicable a

los Organismos Descentralizados, tal como lo es el Fondo Macro.

(A.F. 3° SA - 3)

11. Verificar que los bienes muebles e inmuebles y las adquisiciones realizadas durante el ejercicio, las
donaciones u otras, se encuentren debidamente soportadas y justificadas, cuenten con resguardos y
mediante inspeccion fisica se constate su existencia, registro, clasificacion, control y cuantificacion y en
caso de disminuciones por bajas o reclasificaciones, se hayan realizado conforme al procedimiento

normativo aplicable.
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e Los bienes adquiridos por el Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, con
recursos de Remanentes de Ejercicios Anteriores, se encuentran soportados y justificados, y

mediante inspeccidn fisica se constatd su existencia.
Transparencia del Ejercicio de los Recursos

12. Verificar el cumplimiento de las obligaciones de transparencia en términos de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

e El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, cumpli6 las obligaciones en materia

de transparencia.
Perspectiva de género, prevencion y erradicacion de la violencia en contra de las mujeres.

13. Verificar que los Entes Publicos hayan cumplido el marco normativo en materia de igualdad, perspectiva

de género y erradicacion de la violencia en contra de las mujeres.

e Los resultados obtenidos en materia de Igualdad, Perspectiva de Género y Erradicacion de la
Violencia en contra de las Mujeres, se encuentran desarrollados en el apartado 5.2 del presente

informe.
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5.3. Posible afectacion a la Hacienda Publica e incumplimiento a la normatividad.

En apego al articulo 47, fraccion IV de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado
de Tlaxcala y sus Municipios, se informa de las posibles afectaciones a la hacienda publica o al

patrimonio y de las irregularidades de la cuenta publica.
5.3.1. Probable afectacion a la Hacienda Publica o al Patrimonio

En el proceso de revisién vy fiscalizacion a través de la auditoria de cumplimiento financiero, del periodo
comprendido del 24 de marzo al 31 de diciembre, se encontraron hallazgos que constituyen alguna
irregularidad, desviacion o posible afectacion a la Hacienda Publica o Patrimonio, mismas que se describen

en el siguiente cuadro:

Daiio Patrimonial
Concepto de la Irregularidad Determinado Operado Probable
(Pesos)
Pago de gastos improcedentes 2,000.00 2,000.00 0.00
Pago de gastos en exceso 3,057.18 3,057.18 0.00
Total 5,057.18 5,057.18 0.00

Con lo anterior, se determina que el Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, cumplio
con el marco normativo vigente en la correcta aplicacion del importe de recursos devengado del periodo
del 24 de marzo al 31 de diciembre de 2025 por la cantidad de $11,293,946.09, el cual incluye recursos
devengados del periodo por $10,839,460.27 y remanentes de ejercicios anteriores por $454,485.82.

5.3.2. Incumplimiento a la normatividad con Presunta Responsabilidad Administrativa

Durante la revision y fiscalizacion no se detectaron incumplimientos a procedimientos o actos juridicos en
el Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala y por consecuencia no generara una presunta

responsabilidad de los servidores publicos, conforme a lo siguiente:
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Casos
Concepto de la Irregularidad
Determinados Subsanados No Solventados
Omisién de Procedimientos de Adjudicacion 0 0 0
Casos de Nepotismo 0 0 0

Asimismo, se detectd las irregularidades siguientes:

e Omitieron establecer y autorizar reglas de operacion y/o lineamientos para el manejo de los
programas “Micro Tandas FOMTLAX" y “Mujer FOMTLAX".

e Reportaron cartera de capital vencido no recuperado, de los esquemas financieros "FIDASEM",
"FIDIME", "FOMTLAX", “Micro Tandas y Mujer FOMTLAX".

e Omitieron presentar autorizacioén de su Consejo de Administracion, para la aplicacién de Recursos

de Remanentes de Ejercicios Anteriores.

5.3.3. Promocion del Ejercicio de la Facultad de Comprobacion Fiscal

De la revision y fiscalizacion a la documentacion comprobatoria que ampara la adquisicion de bienes,
prestacion de servicios o contratacion de obra publica que llevé a cabo el ente fiscalizable, cumplié con
las disposiciones fiscales y administrativas, por lo que no se identifico alguna situacion que fuera necesario
hacer del conocimiento al Servicio de Administracion Tributaria para que en el ambito de sus

atribuciones inicie sus facultades de comprobacion fiscal y/o a las autoridades administrativas o penales

competentes.
Casos
Concepto de la Irregularidad
Determinados Subsanados No Solventados
Ninguno 0 0 0
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5.4. Estado de la Deuda Publica.

Los entes publicos deben sujetarse a criterios generales de responsabilidad hacendaria y financiera, asi
como a un estricto apego a principios rectores en materia de deuda pulblica para un manejo sostenible de
sus finanzas publicas y en caso de contraer, directa o indirectamente, financiamientos u obligaciones; la
Legislatura Local autorizara por el voto de las dos terceras partes de sus integrantes, los montos maximos
para la contratacion de financiamientos u obligaciones; se describe el estado de la deuda publica de
conformidad con el articulo 47, fraccion V de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del

Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

El Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, en el transcurso del ejercicio 2025 y hasta
el 31 de diciembre del mismo afio, no contratd empréstito alguno con Institucién Bancaria y otros

Organismo.
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5.5. Analisis de la Integracion y Variaciones del Patrimonio.

El patrimonio lo constituyen los bienes muebles e inmuebles, derechos patrimoniales e inversiones
financieras tal y como lo senalan los articulos 3 de la Ley del Patrimonio Publico del Estado de Tlaxcala y
23 y 24 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, esta asociado al activo no circulante constituido
por los bienes muebles, inmuebles e intangibles propiedad del ente fiscalizable; en este sentido, se detalla
el comportamiento y variaciones del patrimonio de conformidad con el articulo 47, fraccion VII de la

Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala
Variaciones del Patrimonio
Del 24 de marzo al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)
Movimientos
Concepto Saldo Inicial Saldo Final
Incremento Disminucion
Fideicomisos
Fideicomisos, Mandatos y Contratos . 54 444 090,00 0.00 0.00;  20,000,000.00
Analogos
Bienes Muebles
Mobiliario y Equipo de Administracion 1,288,013.37 151,692.08 0.00 1,439,705.45
Mobiliario y equipo educacional y 12.499.00 0.00 0.00 12.499.00
recreativo e ' ’ e
Vehiculos y Equipo de Transporte 5,239,860.00 0.00 0.00 5,239,860.00
Maquinaria 'y Otros  equipos y 24,895.31 0.00 0.00 24,895.31
herramientas e ’ ’ e
Intangibles
Software 141,358.41 0.00 0.00 141,358.41
Licencias 63,486.80 0.00 0.00 63,486.80
Depreciacion
Depreciaciones Acumuladas de Bienes | 4 geg 870 76 0.00 680,607.07 1  -5536427.33
Muebles
Amortizacion - Acumulada  de - Activos -168,298.53 0.00 16,292.80 -184,501.33
Intangibles
Total 21,745,994.10 151,692.08 696,899.87 21,200,786.31
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Durante el periodo del 24 de marzo al 31 de diciembre de 2025, el Patrimonio del Fondo reporté como
saldo final un importe de $20,000,000.00 de la cuenta de Fideicomisos, mandatos y contratos analogos
que deriva del Convenio de Colaboracion entre Nacional Financiera S.N.C y FOMTLAX en su caracter de
contra garante para el proyecto Sectorial IMPULSO NAFIN + ESTADOS TLAXCALA.

Asimismo, tuvo incrementos por $151,692.08 correspondiente a adquisiciones de Mobiliario y Equipo de
Administracion, de igual manera presenta disminuciones por $696,899.87, correspondientes a

Depreciacion acumulada de bienes muebles y Amortizacion acumulada de activos intangibles.
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5.6. Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental

De conformidad con el articulo 47, fraccion VI, de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de
Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, se describe el cumplimiento de los Postulados Basicos
de Contabilidad Gubernamental que se deben considerar en la integracion de su cuenta publica con

informacién contable, presupuestal y programatica, sistematizada y armonizada.

La Ley General de Contabilidad Gubernamental tiene como objeto establecer los criterios generales
gue regiran la contabilidad gubernamental y la emisién de informacion financiera de los entes publicos, con
el fin de lograr su adecuada armonizacion. Para lograr lo anterior, es necesario que operen un Sistema de
Contabilidad Gubernamental (SCG) que cumpla con el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental

gue tiene como propdsitos:
a) Establecer los atributos esenciales para desarrollar la normatividad contable gubernamental;

b) Referenciar la aplicacion del registro en las operaciones y transacciones susceptibles de ser

valoradas y cuantificadas;

c) Proporcionar los conceptos imprescindibles que rigen a la contabilidad gubernamental, identificando

de manera precisa las bases que la sustentan;
d) Armonizar la generacion y presentacion de la informacion financiera, misma que es necesaria para:

Rendir cuentas de forma veraz y oportuna;

Interpretar y evaluar el comportamiento de la gestion publica;

Sustentar la toma de decisiones; y

Apovyar en las tareas de fiscalizacion.

Los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, son los elementos fundamentales que
configuran el Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG), teniendo incidencia en la identificacion, el
analisis, la interpretacién, la captacion, el procesamiento y el reconocimiento de las transformaciones,
transacciones y otros eventos que afectan al ente publico y sustentan de manera técnica el registro de las

operaciones, la elaboracion y presentacion de estados financieros; basados en su razonamiento, eficiencia
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demostrada y respaldo en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y Acuerdos emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), con la finalidad de uniformar los métodos,

procedimientos y practicas contables.
Los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental son los siguientes:
1) Sustancia econdmica
2) Entes publicos
3) Existencia permanente
4) Revelacién suficiente
5) Importancia relativa
6) Registro e integracion presupuestaria
7) Consolidacion de la informacion financiera
8) Devengo contable
9) Valuacién
10) Dualidad econdmica
11) Consistencia

De la verificacién a los registros contables de la cuenta pulblica, se desprende que el Fondo Macro para
el Desarrollo Integral de Tlaxcala, no realizd algunos de sus registros contables en apego a los
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, resultando el incumplimiento de los Postulados de

"Revelacion Suficiente", "Registro e Integracion Presupuestaria” y "Devengo Contable".
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5.7. Cumplimiento de Objetivos y Metas

En apego al articulo 5, fraccion II y en su caso 47 fraccion XII, de la Ley de Fiscalizacién Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, se presentan aspectos relevantes sobre el

cumplimiento de objetivos y metas de sus programas.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Ley
General de Contabilidad Gubernamental y Codigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios,
la programacién y presupuestacion del gasto publico se debe orientar al cumplimiento de los programas
que autorizaron en los planes de gobierno, con indicadores que permitan determinar el cumplimiento de

las metas y objetivos de cada uno de los programas.

El Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 establece implementar un programa permanente de difusion
en medios digitales dirigido a las micro y pequefias empresas tlaxcaltecas, para ser beneficiarias de
préstamos accesibles, que les permitan capitalizarse y conservar el empleo, impulsar la coordinacion
interinstitucional que permita fortalecer a las unidades productivas sujetas a un préstamo, asi como generar
esquemas de financiamiento para todos los sectores productivos del estado (apoyos directos sujetos a la

factibilidad presupuestal).

En este sentido el Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, tiene como finalidad
encargarse de coordinar, supervisar y evaluar las actividades y operaciones de los Fideicomisos constituidos
por el Gobierno del Estado, con el objeto de operar recursos financieros a favor de proyectos productivos,
involucrados con el desarrollo rural, empresarial y todos aquellos que fortalezcan el desarrollo social en la
Entidad.

Indicadores de la Gestion Publica

Con el fin de apoyar la evaluacion de resultados de la aplicacion de los recursos y verificar el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas del periodo comprendido 24 de marzo al 31 de diciembre, del
Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, se consideraron una serie de indicadores, que

se presentan en la tabla siguiente:
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Indicador Interpretacion Resultado
I. CUMPLIMIENTO FINANCIERO Y PRESUPUESTAL
1. Porcentaje de los recursos totales ejercidos Es el porc_enta]e resultado de_ Ic_>s recursos eJ_erC|dos 97.1%
entre los ingresos totales recibidos en el periodo
2. Autonomia financiera Muestra la razon que guardan los ingresos propios 0.00%
respecto a los ingresos totales
3. Dependencia de los inaresos de las participaciones Presenta el porcentaje en el cual los ingresos totales
- Depenc 9 P P del ente dependen de las participaciones y 100.0%
y aportaciones -
aportaciones
4. Proporcion de los servicios personales Mue_st_ra la razén porcentual que guarda el gasto en 86.5%
servicios personales respecto al total de egresos
II. CUMPLIMIENTO DE CUENTA PUBLICA Y SOLVENTACION
Oportunidad en la entrega de su Cuenta Publica en Muestra el porcentaje de cumplimiento en el que la o
o L P 100.0%
términos de Ley cuenta publica fue entregada en términos de Ley
- . . Mide el porcentaje en el que fueron solventadas las o
Cumplimiento en solventacion de observaciones observaciones emitidas 58.6%

En lo que respecta a los indicadores financieros y presupuestales durante el periodo del 24 de marzo al
31 de diciembre de 2025, el ente ejercid el 97.1% del total de ingresos. Asimismo, no tuvo una

autonomia financiera ya que el 100.0% de sus ingresos son provenientes de participaciones estatales.

Los porcentajes antes mencionados, fueron calculados sin considerar $2,165,460.72 por concepto de
"Ingresos Financieros", que se originaron por intereses de créditos del pago de
acreditados, rendimientos generados en cuentas bancarias, asi como, rendimientos generados por fondos

de inversion; debido a que estos, no fueron reflejados en el Estado Analitico de Ingresos.
En el transcurso del periodo erogaron el 86.5% de su presupuesto para el pago de servicios personales.

En lo que respecta a los indicadores de cumplimiento de cuenta publica y solventacion, se cumplio con el
término de la entrega de cuatro cuentas publicas en un 100.0%. En cuanto al cumplimiento en solventacién
de observaciones, solventaron 41 de 70 observaciones emitidas en el transcurso de este periodo,

correspondientes a auditoria financiera.
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5.8. Disposiciones Juridicas y Normativas Incumplidas

La gestion financiera y el ejercicio de los recursos publicos debe ajustarse a lo dispuesto en diversas
leyes y normas federales, estatales y municipales, por lo que de conformidad con el articulo 47,
fraccién VIII de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus
Municipios, derivado de la revision vy fiscalizacion superior a la cuenta publica del Fondo Macro para el

Desarrollo Integral de Tlaxcala, se relaciona el incumplimiento de la siguiente normatividad:

Normativa Federal
e Articulo 134 parrafo primero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
e Articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e  Fraccién IX, numeral 4, apartado E del Acuerdo por el que se Emiten las Reglas de Registro y

Valuacion del Patrimonio.

e Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental “Revelacion Suficiente”, “Registro e Integracién

Presupuestaria” y “Devengo Contable”.
Normativa Estatal
e Articulo 28 fraccion II de la Ley de las Entidades Paraestatales del Estado de Tlaxcala.
e Articulo 22 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Tlaxcala.

e Articulos 7, 13 fracciones II, ITII y IV y 19 fraccion II de la Ley de Igualdad Sustantiva entre Mujeres

y Hombres del Estado de Tlaxcala.

e Articulos 24 fraccién Iy 33 fraccion II de la Ley que Garantiza el Acceso a las Mujeres a una Vida

Libre de Violencia en el Estado de Tlaxcala.
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Articulo 10 fraccién III de la Ley para Prevenir y Erradicar la Discriminacion en el Estado de

Tlaxcala.

Articulos 1 fraccion III, 245, 246 Bis, 247 bis fracciones I, I y III, 262, 271, 273, 273 Bis, 273 Ter

y 302 parrafo primero del Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

Articulos 1 parrafos segundo, sexto, séptimo y octavo, 139 y 152 primer parrafo del Presupuesto

de Egresos del Estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal 2025.

Articulos 4, 13 fraccion III, incisos a, ¢, y d, 12 fraccion IV inciso O) y 15 fraccion V del Acuerdo
gue establece los Lineamientos y Politicas Generales del Ejercicio del Presupuesto, las Medidas de

Mejora y Modernizacion, asi como de Austeridad del Gasto Publico de la Gestion Administrativa.

Numerales IV. Responsables, VII.7 de las adjudicaciones directas por las entidades y XVII
Adquisiciones del capitulo 5000 de las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones,

Arrendamientos y Servicios para el Gobierno del Estado de Tlaxcala.

Articulos 7, 19 y 20 del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del

Estado de Tlaxcala.

Articulos 8 fraccion VII, 21 fracciones IV, IX y XI y 28 Bis del Reglamento Interior del Fondo Macro

para el Desarrollo Integral de Tlaxcala.

Numerales 4.4 y 6.6.3 incisos a, b y ¢ del Manual de Crédito Interno del Fondo Macro para el

Desarrollo Integral de Tlaxcala.

Apartado 8, numerales 1.1.3 fracciones V, VI, VII y VIII, 1.1.4 fraccion I, 1.3.2 fracciones V y VI

del Manual de Organizacién del Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala.

Articulos 7 fraccion II y 13 de las Reglas de Operacion del Fondo Macro para el Desarrollo Integral

de Tlaxcala.
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e Clausula segunda del contrato de apertura de crédito AVIO con garantia hipotecaria celebrado por

el Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala "FOMTLAX".

81

Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala



INFORME INDIVIDUAL DEL RESULTADO DE LA REVISION Y
FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA 2025

5.9. Estado de las Observaciones y Recomendaciones

En términos de la fraccion IX del articulo 47 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas
del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, el informe debe contener el estado que guardan las observaciones
y recomendaciones emitidas, asimismo, el penultimo parrafo del articulo 35 de la misma Ley, establece
gue las observaciones y recomendaciones que no sean solventadas dentro de los plazos sefialados o bien
la documentacion y argumentacién no sean suficientes para este fin, el Organo incluiré las observaciones
no solventadas en el informe individual de resultados de la revision vy fiscalizacion de la cuenta publica

anual.

Los resultados del proceso de revisién se notificaron a través de las Cédulas de Resultados que contienen
las observaciones y recomendaciones de las irregularidades y/o deficiencias detectadas, al Fondo Macro
para el Desarrollo Integral de Tlaxcala para que fueran subsanadas, corregidas o atendidas en un
plazo improrrogable de treinta dias naturales a partir de su notificacién y presentarlas a este Organo

Fiscalizador para su valoracion y solventacion en su caso.

A la fecha de elaboracién del Informe Individual de Resultados, el comportamiento de las

observaciones y recomendaciones es el siguiente:

Emitidas No Solventadas
Tipo de
Auditoria
R SA PDP : PRAS : PEFCF : Total R SA PDP : PRAS : PEFCF : Total
Financiero 7 28 2 33 0 70 5 7 0 17 0 29
TOTAL= 7 28 2 33 0 70 5 7 0 17 0 29

R= Recomendaciones

SA = Solicitudes de Aclaracion

PDP = Probable Dario Patrimonial

PRAS = Promociones de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria
PEFCF= Promociones del Ejercicio de la Facultad de Comprobacion Fiscal

De las observaciones y recomendaciones no solventadas que se muestran en el cuadro anterior y que se

detallan en el Apartado de Anexos del presente informe, algunas de ellas por su propia naturaleza pueden
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ser causa de responsabilidad y consecuentemente, se emprenderan acciones que conforme a la Ley
corresponda.

Es importante mencionar que todas las propuestas de solventacion que se presentaron dentro del plazo

legal, fueron consideradas en el contenido del presente informe.
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5.10. Procedimientos Juridicos
5.10.1. Procedimiento Administrativo de Imposicion de Multas.
5.10.1.1. Por la no presentacion de Cuenta Publica.

Durante el periodo de gestidon que se informa, el Fondo Macro para el Desarrollo Integral de
Tlaxcala, cumplié con la presentacion de la Cuenta Publica del primer, segundo, tercer y
cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2025, en los términos y plazos previstos en los articulos 8 y

9 de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

5.10.1.2. Por el incumplimiento a los requerimientos de informaciéon y documentacion

realizados en el proceso de fiscalizacion de la Cuenta Publica 2025.

Respecto de la Revisidn y Fiscalizacion Superior, correspondiente al periodo comprendido del 24
de marzo al 31 de diciembre del ejercicio fiscal 2025, el Fondo Macro para el Desarrollo
Integral de Tlaxcala, cumplié con los requerimientos de informacién y documentacion
realizados en el proceso de fiscalizacion, por lo tanto, no se le requiri6 de manera oficiosa el

cumplimiento de sus obligaciones.
5.10.2. Procedimientos de Investigacion.

Durante el periodo comprendido del 24 de marzo al 31 de diciembre del ejercicio fiscal 2025 no se

realizd ninguna promocion o actuacion.
5.10.3. Asuntos Penales

Respecto del periodo de gestion que se informa, no se ha presentado ninguna denuncia.
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5.11. Opinion de la Revision y Fiscalizacion Superior

El Organo de Fiscalizacién Superior en cumplimiento al mandato Constitucional y la Ley de Fiscalizacién
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, reviso y fiscalizd la Cuenta
Publica del ejercicio fiscal dos mil veinticinco por el periodo del 24 de marzo al 31 de diciembre
del Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, con el fin de evaluar los resultados de su
gestion financiera; comprobar si la recaudaciéon, administracion, manejo, custodia y aplicacion de los
ingresos por recaudacion propia, participaciones, aportaciones y convenios por recursos federales
reasignados, donativos y la deuda publica o cualquier otro recurso publico recibido, se ejercieron en los
términos de las disposiciones legales, contables y administrativas aplicables y con base en los programas

aprobados.

Para tal efecto, se realiz6 la revision y fiscalizacion superior posterior de la cuenta publica proporcionada
por el ente fiscalizable, de cuya veracidad es responsable, la cual fue planeada y desarrollada de acuerdo
con el objetivo y alcance establecidos, aplicando los procedimientos de auditoria y las pruebas selectivas

que se estimaron pertinentes.

Concluido el proceso de fiscalizacion superior de la cuenta publica del ejercicio dos mil veinticinco
por el periodo del 24 de marzo al 31 de diciembre, de la muestra revisada, se detectaron
irregularidades en el desarrollo de la gestidn financiera, mismas que fueron notificadas al Fondo Macro
para el Desarrollo Integral de Tlaxcala para su solventacién dentro de los plazos legales; una vez
presentada la solventacion por el ente fiscalizable, esta entidad de fiscalizacion realizo el analisis a las

aclaraciones y documentacion justificativa y comprobatoria.

De conformidad con el contenido del presente informe, se concluye que el Fondo Macro para el

Desarrollo Integral de Tlaxcala, obtuvo los siguientes resultados:

I.  Presentacién de cuenta publica: Cumplié con la entrega de las cuatro cuentas publicas

II. Porcentaje de probable dafo patrimonial: 0.00 por ciento sobre el gasto devengado.

III. Omisidn a procedimientos de adjudicacion de bienes, servicios o de obra publica: ningin caso.
IV. Casos de nepotismo: ningln caso.

V. Situaciones fiscales indebidas: ningin caso.
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Porcentaje de solventacion de recomendaciones: 28.57 por ciento del total de observaciones

VL
emitidas.

VL Porcentaje de solventacion de solicitudes de aclaracién: 75.00 por ciento del total de
observaciones emitidas.

VIIL Porcentaje de solventacién de promociones del ejercicio de la facultad de comprobacion fiscal:
100.00 por ciento, en virtud de que no se emitieron acciones de este tipo.

Ix. Porcentaje de solventacion de probable dafio patrimonial: 100.00 por ciento del total de
observaciones emitidas.

N Porcentaje de solventacion de promociones de responsabilidad administrativa sancionatoria:

48.48 por ciento del total de observaciones emitidas.

Conforme a los resultados anteriores, los servidores publicos que tuvieron bajo su responsabilidad el
ejercicio presupuestal del Fondo Macro para el Desarrollo Integral de Tlaxcala, realizaron una
gestion razonable de acuerdo con las disposiciones legales, contables y administrativas para
la aplicacion de los recursos que les fueron asignados y programas aprobados identificados en
el contenido del presente informe del ejercicio fiscal dos mil veinticinco, por el periodo
comprendido del 24 de marzo al 31 de diciembre, lo que constituye la base técnica para que el Congreso

del Estado de Tlaxcala en pleno uso de sus facultades soberanas realice la dictaminacion correspondiente.
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6. Seguimiento al Resultado del Informe.

e Se instruye a la Direccion de Auditoria a Entes Estatales coadyuve con las autoridades
correspondientes para el inicio de la promocidon de responsabilidades que deriven de las

observaciones emitidas y notificadas no solventadas del presente Informe Individual.

e Se instruye a la Unidad de Investigacion, con base en las observaciones no solventadas del
presente Informe Individual, determine la existencia de presuntas responsabilidades
administrativas de los servidores publicos cometidas en el ejercicio de sus funciones y, en su caso,
de los particulares vinculadas con dichas responsabilidades para realizar las investigaciones y
promover las presuntas Responsabilidades Administrativas ante el Tribunal de Justicia

Administrativa por las faltas administrativas graves.

e Seinstruye a la Direcciéon de Asuntos Juridicos, en su caso, por probables delitos presentar la

denuncia ante la autoridad correspondiente.

e El Organo de Fiscalizacion Superior dara vista a los Organos Internos de Control de las faltas

administrativas no graves para que impongan la sancion correspondiente.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 26 y 62 de la Ley de Fiscalizaciéon Superior y Rendicion
de Cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, las acciones derivadas de la revision y fiscalizacion
superior que sirvieron como base para la emision de este Informe Individual de Resultados, no seran
limitativos si con posterioridad se detecta alguna irregularidad del seguimiento correspondiente al
periodo enero — diciembre del ejercicio fiscal dos mil veinticinco, por lo que no implica que se exima de

responsabilidad a los servidores publicos que fungieron en dicho ejercicio fiscal.
Tlaxcala, Tlax; 10 de Julio del 2026.

ATENTAMENTE

LIC. ARTURO LUCIO SALAS MIGUELA
AUDITOR SUPERIOR DEL ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR
DEL CONGRESO DEL ESTADO DE TLAXCALA
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